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“Todo fracaso es resultado de la falta de adaptacion, todo éxito es
una adaptacion exitosa”.-Max McKeown.

s dificil obrar de manera que se vea uno libre de
HE NN faltas; y aun cuando ninguna se cometiera, es ain
mas dificil no toparse con los jueces equivocados.
Teniendo en cuenta esto, écémo podriamos saber
quienes son o no nuestros jueces?. Si lo vemos
desde el punto de vista de los negocios, nuestros
mayores jueces siempre seran nuestros clientes.
\NN\S Ellos seran los responsables de analizar, evaluar y
determinar si nuestros productos o servicios son
lo que ellos buscan y al mismo tiempo si estos de manera simultanea
satisfacen la necesidad para lo cual estan destinados. Para ello es
importante que, ante las situaciones dificiles en un contexto social
como el que vivimos en estos dias, tomemos accién con soluciones
efectivas y oportunas que vayan mas alla de lo que nuestros “jueces”
necesitan.

Pese a la poca participacion de nuestro gobierno estatal en relacién al
apoyo al sector empresarial en pandemia, varios han sido los negocios
que se vieron obligados a evolucionar, otros méas desafortunadamente
han cerrado sus puertas. Pero ¢qué pasa si la solucién a los problemas
no se ve resuelta por quienes, desde su posicion, son los responsables
de mantener activo y en total funcionamiento el desarrollo econémico
de la region? Ahi, es cuando las empresas buscan otras alternativas
para mitigar estas afectaciones.

En esta edicién de Ser Empresario, nos complace tener en nuestras
paginas la historia de Alfonso Becerra Allen con su destacada
participacion en el proyecto de World Gym quien de la mano de la
asesoria legal de Juris Entrepreneur, ellos y mas empresas juarenses han logrado transformar e innovar sus
antiguos modelos de negocio adaptandolos a las necesidades actuales, teniendo como elemento principal
un sentido ético de ayuda a la poblacién ante la situacion de crisis sanitaria que vivimos desde hace un poco
mas de un afo.

Con un ejemplo como este, Juris Entrepreneur busca enviar un mensaje a la comunidad empresarial en
Juérez para que se busque la innovacion en las empresas empresas con la finalidad de mantenerse a la
vanguardia permitiéndoles continuar con sus actividades econdémicas a futuro.

Reconociendo la labor que dia a dia empresas como esta llevan a cabo en nuestra ciudad, dandole un
sentido diferente a la forma de hacer negocios los invitamos a que no se pierdan la entrevista completa en
nuestra edicién de este mes, asi como en nuestra pagina web y redes sociales.

iNos vemos en nuestra proxima edicion!
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e la mano de la asesoria legal de Juris Entrepre-
neur, empresas juarenses han logrado transfor-
mar e innovar sus antiguos modelos de negocio
adaptandolos a las necesidades actuales, tenien-
do como elemento principal un sentido ético de
ayuda a la poblacién ante la situacién de crisis
sanitaria que vivimos desde hace un poco mas de
un ano.

En esta ocasién Alfonso Becerra y sus socios Daniel Alvarez e Isma-
el Santillan nos cuentan sobre unos de sus principales proyectos;
World Gym, un gimnasio que evolucioné su modelo de negocio
para convertirse en un health center dedicado a la prevencién de
padecimientos como la diabetes, problemas cardiacos, obesidad,
asi como a la rehabilitacién de pacientes post covid.

SE: {Como inicia Juris Entrepreneur este proyecto de modelo
de negocio con World Gym?

AB: Primeramente el gimnasio es un negocio que sorprende desde
el momento en que lo conoces, nunca te das cuenta de la magnitud
que representa hasta que estas inmerso en su operatividad desde
el punto de vista juridico — administrativo.

El problema que empezamos a tener con la pandemia hizo que
muchos sectores cerraran de manera permanente, hasta que hu-
biera la autorizacién por parte de las autoridades correspondien-
tes, esto derivado del criterio que se usa respecto a los negocios
esenciales y no esenciales, cuando se da este cierre en diversos
sectores, incluyendo los gimnasios, la actividad econémica se ve
mermada, teniendo afectaciones que comenzaron a verse refleja-
das en todos los niveles desde los empresarios duenos de nego-
cios, empleados y clientes.

El asunto es que nosotros representando a estas empresas se nos
da la encomienda como despacho para abrir como sea; entonces
se analizan en la mesa varios factores y estrategias juridicas como
son los amparos o algln recurso, o bien, ver la manera en la que
el negocio pudiera superar la contingencia. La responsabilidad si
fue muy grande pero ademas nos enfrentamos con el tema ético
de, que tan bueno seria para nosotros abrir un negocio que esta
catalogado como no esencial seguin lo que las autoridades manifes-
taban, giro que en aquel momento cuando inicié la pandemia era de
alto riesgo de contagio para la poblacién. En este caso en especifico
se buscd un medio alterno para que el cliente se adaptara a la situ-
acion y asf encontrara ademas un nicho de oportunidad tomando
en cuenta que este tema seria un asunto que probablemente iba
a tardar mucho tiempo y ademas no ibamos a permitir que al final
de cuentas este sector se viera afectado de tal forma que terminara
muriendo.

Primero que nada, nos sentamos a analizar lo que los duefios de los
negocios siempre nos dijeron: En ese giro de negocio, independi-
entemente de que se manejan cuestiones de estética en cuanto al
fisico, el valor que realmente ofrecian era salud, eso nos quedd muy
claro desde el principio y retomando el comentario anterior de que
las personas no conocemos la esencia de un negocio hasta que
llegamos y lo conocemos desde adentro, para nosotros este fue un
claro ejemplo de ello.

PORTADA

El tema de la salud fue la pieza clave de inicio para nosotros, to-
mando en cuenta que efectivamente el ejercicio es salud. En primer
lugar, partiendo de la premisa de que todas las politicas publicas de
los gobiernos, tanto el actual como los anteriores asf como de otros
paises que han siempre sugerido que las personas hagan ejerci-
cio para estar saludables y en segundo lugar de acuerdo a la infor-
macién que se ha generado por los especialistas en lo que va de
esta pandemia, la enfermedad que estamos viviendo de COVID-19
las personas de alto riesgo son aquellas que han padecido de sed-
entarismo y padecimientos derivados de esto, entonces la estrate-
gia fue estudiar desde las leyes relacionadas a la salud, las Normas
Oficiales Mexicanas, derecho comparado con Europa, donde la
pandemia se dispersé mucho antes que en México y que de alguna
manera ya estdn mas avanzados, en especifico con Espana, donde
se apostdé mucho antes la actividad deportiva para contribuir en
minimizar los efectos de este problema mundial y por lo cual dicho
pais a sido reconocido por la Organizaciéon Mundial de la Salud al
respecto; entonces observando todo esto, asi como los diversos es-
tudios técnicos en areas médica, de rehabilitacién y entrenamiento
puro que empezaron a arrojarse a partir de la insistencia de muchos
sectores que no se cerrara el derecho a las personas de hacer ejer-
cicio.

En esta ciudad es dificil tener una actividad fisica enfocada en el de-
porte y me atrevo a decir que en todos los estados del norte del pais
esa dificultad es caracteristica; al menos nuestra entidad federativa
carece de las instalaciones necesarias para la practica de deporte
de manera segura y comoda, para lograr un desempefio eficiente
y los espacios que pudieran sugerirse son al aire libre donde las
condiciones climatolégicas no lo permiten ya que nuestro clima es
extremo, desde muy caluroso en verano y muy frio en invierno.

El ejercicio es de disciplina, no podemos no ser constantes y para
la mayoria de las personas de la ciudad no puede ser autodidac-
ta a menos que ya seas un deportista de un rendimiento medio o
alto, entonces, derivado de esa necesidad se empez6 a notar que
si, efectivamente los gimnasios no estan catalogados como esen-
ciales, calificacién que se entiende si estas del lado de quien tiene
que gobernar y por ende buscar que el derecho humano a la salud
sea lo primordial, sin embargo, el entendimiento de esto debe de
cambiar, ya que tanto las empresas como gobierno deben de co-
operar para garantizar la salud y asf no frenar la economia local, si
bien, ahora entendemos que esa responsabilidad le corresponde al
gobierno, la adaptacién a la nueva normalidad es algo que definitiv-
amente debe ocurrir.

La primera accién con el cliente, en este caso World Gym fue la
sugerencia de adaptacién y una vez trazada la estrategia, se coor-
dind la asesoria técnica por parte de médico especialista en medici-
na familiar, en rehabilitacién y la experiencia en entrenamiento puro
que los propietarios ya contaban a lo largo del manejo de su nego-
cio, sin dejar atras la asesoria juridica de este equipo de trabajo y de
esta manera, se logré crear un modelo que es Unico en la ciudad y
en todo el pais.

La idea surge del equipo de trabajo de este despacho en conjunto
con el cliente y sus necesidades, por lo que se generé el estudio de
las distintas leyes y decretos que afectan todo este entorno actual,
reglamentos, Normas Oficiales Mexicanas, derecho comparado,
etc. El primer paso fue la creacién de un area médica interna en las
instalaciones de la empresa y disefar sus procesos que a la fecha
son dependientes, 0 sea, no se puede entrenar sin antes pasar por
un médico que asi lo recomiende vy, si al final es prevencion, entre-
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NUESTRO COMPROMISO ES AYUDAR A LOS NEGOCIOS
A ADAPTARSEE INNOVAR ANTE LAS NECESIDADES ACTUALES DEL ENTORNO
DE UNA MANERA INTEGRAL DE LA MAND DE LA ASESORIA LEGAL
OF JURIS ENTREPRENEUR, S.C.

namiento o rehabilitacién lo que necesita el paciente. Por lo anteri-
or se salicité el aviso de funcionamiento ante la COESPRIS, para
poder operar como consultorios del sector privado de audiologia y
de terapia ocupacional fisica y del lenguaje y asi iniciar actividades
como planeando iniciar actividades como una unidad econémica
del sector privado dedicada principalmente a ofrecer servicios de
terapia deportiva. Posterior a ello se monta el consultorio de acuerdo
a las especificaciones de las normas que afectan estos conceptos a
lo que nos enfrentamos con tramites meramente burocraticos y mu-
cha gestion politica ya que es complicado que esta adaptacion sea
tomada en cuenta por las autoridades sin que estas crean que es
una triquifuela juridica buscando lagunas o estrategias y demostrar
que ha sido todo un proceso de cambio de adaptacion fue y sigue
siendo complicado, aun asi al dia de hoy es una realidad.

SE ¢En qué difiere este nuevo modelo de negocio al de los
gimnasios tradicionales que ya conocemos?

AB: Este es un modelo de negocio completamente diferente
y ademas opera con rutinas que estan recomendadas por el
médico responsable en el consultorio; es ademas un trabajo de
entrenadores calificados y del equipo médico del health cen-
ter. Lo mas importante es que este espacio viene sumar a toda
esta problematica al ser un centro de rehabilitacion fisica para
aquellas personas que padecieron de COVID-19, toda vez que
los entrenadores en este modelo de negocio son entrenadores
que estan certificados para ser entrenadores post covid. Otra
de las cuestiones de las que nos dimos cuenta y del problema
que esta enfrentando el cliente (Ahora paciente), es que esta
pandemia pandemia no para nada mas con el hecho de que
se baje la curva de contagios ni tampoco de que lleguemos a
una semaforizacion verde, porque lo que viene ahora es la gran
cantidad de personas en recuperacion por danos colaterales
derivados de la pandemia; dafos pulmonares, fisicos y demas
secuelas, siendo esto algo que quiza las autoridades y exper-
tos en la salud no han dimensionado hasta ahora o al menos
no se han establecido lineamientos al respecto. Si por alguna
razdn padeciste covid 19, en tU proceso de recuperacion, la
recomendacion en la mayoria de los casos es ejercicio, buena
alimentacion y ahora sumamos esto a la cultura que se viene
dando desde los afnos 90°s al respecto de lo que es el estar
bien fisica y mentalmente. Es importante tomar en cuenta otro
aspecto necesario que es contar con los espacios adecuados
para el desarrollo integral de las personas, épor qué?, porque
una persona es mas productiva cuando realiza algun tipo de
actividad fisica y hoy en dia una pandemia no puede frenar ese
desarrollo.

SE éDe qué forma se ha corroborado la efectividad del
acondicionamiento fisico como factor positivo en la recu-
peracion de pacientes post covid?

AB: Actualmente ya existen estudios que estan arrojando los
modelos de recuperacién que son de ejercicio y ese modelo
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coincide con lo que hace el gimnasio. La lucha del gremio de
los gimnasios en el Estado de Chihuahua ha sido enfocado en
demostrar que el gimnasio puede ser lo suficientemente re-
sponsable para poder cumplir con los lineamientos y los proto-
colos establecidos en los distintos decretos tanto del Ejecutivo
Federal, asi como del Estatal y de que todos esos procesos
se pueden seguir e inclusive pueden ser coadyuvantes en la
recuperacion de las personas porque es lo que viene ahora, ya
que gran parte de la poblacién se vio afectada por este padec-
imiento, digamos que es la pandemia después de la pandemia:
Las secuelas de esta y sus consecuencias derivadas de estos
problemas fisicos.

De la misma manera en la que hoy vemos como este modelo de
negocios evoluciona por adaptacion, estamos por entrar en una
etapa donde seremos testigos de como de manera simultanea
los negocios destinados al éxito van a enfocarse en buscar la
oportunidad que se presenta derivada de los problemas origi-
nados por este freno involuntario que es mas grande que una
simple adaptacion de un filtro sanitario al ingreso a la negocia-
cion, por asi decirlo.

SE ¢Como logra World Gym ser el Unico gimnasio con este
modelo de operaciones en el Estado?

IS: Una de las cuestiones es que el gimnasio si bien esta op-
erando hoy en dia para el publico en general, quienes son cata-
logados como pacientes y no solo como clientes, se logrd que
se otorgara un permiso por parte de la Direccion Estatal del
Deporte como consultorio de terapia fisica y rehabilitacion post
covid de acuerdo al aviso de funcionamiento que tienen de la
Coespris, en especifico: Como consultorio del sector privado de
audiologia y de terapia ocupacional fisica y del lenguaje como
unidad econdmica del sector privado dedicada principalmente
a ofrecer servicios de terapia deportiva. Es interesante porque
ese permiso no abarca solo el concepto de consultorio, sino
que ademas, con esto tenemos el caracter de operar, en sinte-
sis, como centro de rehabilitacion y prevencién de padecimien-
tos y enfermedades no transmisibles por medio de la terapia y
entrenamiento puro, sin contar con la terapia ocupacional que
tanto se requiere en estos momentos de trabajo desde casa y
confinamiento en general. De acuerdo a sus procesos es el
Unico gimnasio que se puede decir que abre en semaforo rojo,
esto de acuerdo a lo establecido en los decretos y lineamientos
emitidos por las autoridades, tanto del Ejecutivo Federal, Es-
tatal, asi como el Consejo Estatal de Salud, ya que el modelo y
los procesos internos se basan en que en primera instancia el
paciente debe de llegar con el médico, se levanta un expediente
clinico y de acuerdo a esos resultados se le asigna una rutina
especifica.

El tema de la infraestructura requirié de algun lineamiento espe-
cial, en cuestion a las caracteristicas fisicas del gimnasio este
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estd adaptado para que funcione con ventilacion ambiental, es
decir se hicieron adecuaciones necesarias en el tema de infrae-
structura funcional, su mantenimiento y los procesos de este
que son derivados de normas establecidas.

SE ¢En qué parte de la puesta en marcha de este proyecto
fue en la que mas se tuvo que trabajar?

AB: Mas que en una estrategia juridica, que es algo que como
profesionista estads acostumbrado a hacer, sigues el “a, by ¢”
de tu metodologia laboral, haciendo hincapié con la experien-
cia que se cuenta para ello; se tuvo que trabajar mas con la
observancia generalizada para lograr la empatia de la sociedad
y el problema que estaba surgiendo en esta pandemia, ahora
si que “la lucha” por demostrarle al gobierno y que este lo con-
templara el proyecto como su coadyuvante, sabiendo que este
tiene una obligacién que es gobernar y cémo este ha emitido
sus criterios de acuerdo a la gravedad del problema que vivi-
mos y como este se ha presentado, esto lo menciono sin emitir
ningun juicio ya que siempre hemos sido conscientes desde un
principio del panorama general.

Al momento en que tenemos las primeras mesas de trabajo
sobre las estrategias juridicas y empresariales que se iban a
llevar a cabo con este y otros clientes lo primero que nos dimos
cuenta en la problematica existente, no es tanto la reactivacion
econdmica per sé, sino encontrar la solucién de acuerdo a la
responsabilidad que como empresa se tiene para continuar con
un servicio enfocado a la salud que es mas que necesario.

SE: ¢(Cuales han sido los principales retos en este proce-
so?

DA: De primera mano, un poco de dificultad con los mismos
empresarios, ya que estos tienen que enfrentar el cambio
del modelo de negocio y no por falta de visién de estos, sino
porgque son negocios exitosos por algo, no son improvisados y
eso es de respetarse. Hoy en dia tenemos la ventaja con World
Gym, que si bien los empresarios tienen experiencia de sobra
en el ramo, no deja de ser un negocio de nueva creacion
en esta ciudad, son inversionistas que trajeron la franquicia
siguiendo una oportunidad al instalarse en una nave que ocu-
paba un negocio del mismo giro y que desgraciadamente por
esta pandemia tuvo que ser flexible y cederle el paso a este
gigante; esta oportunidad trajo la apertura el ano pasado que
por desgracia fue solo por el tiempo que duramos en amarillo,
segun la semaforizacion decretada por un tiempo muy corto y
bueno, contando con la gran inversiéon que se hizo y viéndose
obligados a cerrar sus puertas debido al cambio de color de
dicho semaforo epidemiolégico. En ese momento y por la ex-
periencia que teniamos de meses atras con otros clientes del
mismo giro, se les hace la propuesta que aqui se expuso y
fueron ellos quienes tomaron la idea y dijeron vamos a hacer-
lo. Fue dificil ya que ellos al ser una franquicia tienen procesos
internos muy especificos, pero al final de cuentas el hecho
de el tema principal sea la salud y la recomendaciéon que nos
otorgaron para con este cliente afortunadamente atendimos el
tema de raiz, no solo con estrategias de litigio.

Otro reto importante es darnos cuenta que como despacho

SER EMPRESARIO
Ao 2021




10

PORTADA

si una empresa solicita nos dice que necesita adecuarse a
esta nueva modalidad y cambios en su modelo de negocio
nuestra labor sera realizar toda la parte de auto dictaminacién
de manera periddica dependiendo de las necesidades de la
empresa. El trabajo es bastante arduo y para un despacho
juridico es un nicho de oportunidad importante en donde no
nada mas nos sentamos a hacer demandas, amparos, litigio
pues, sino que prestamos un servicio integral enfocado en dar
soluciones acordes a la normativa y siguiendo la filosofia del
“compliance”.

SE: (Como se da este proceso de transicion a un nuevo
modelo de negocios de la mano con los empresarios?

AB: Para nosotros lo primero fue sentarnos con el cliente, ar-
mar nuestras mesas de trabajo, convencerlos sobre cuél es la
situacién que tienen que pasar y después a vivir todo lo que es
el tramite, ya que darle forma a un modelo distinto y adaptarlo
a la nueva normalidad, sin embargo, ya con el camino que
llevamos recorrido iniciar otro proyecto, como en todo, ya no
sera tan dificil. En este caso, debemos enterarnos del tema,
analizar quienes son las personas que nos van a ayudar, si se
requiere de la asesoria de especialistas como médicos, etc.
En el caso de este modelo parte de la batalla se dio

por la oferta de emprendedores que decian tener

la solucién sin la experiencia o bien de profe-
sionistas que no querian entrarle ya que la
idea que prevalece en algunos sectores es
que éste, era un negocio de entretenimien-

to.

SE: En este proceso la intervencion de
las diferentes autoridades en el Estado
fue fundamental, écomo se dio por cul-
minado este acuerdo?

AB: Al final de cuentas esta gestién no paré

solo en un papel, nos dimos a la tarea de

acudir al H. Congreso del Estado en la ciudad

de Chihuahua a presentar el proyecto y a través del
Diputado Alejandro Gloria, quien fue quien nos escuchd, se
exhorta al Gobernador para la apertura de este giro (Gim-
nasios y centros deportivos) con caracter de urgente, anex-
ando a este un proyecto denominado Gimnasio Seguro el
cual venia con la marca de World Gym, aunado a este, la
propuesta de la apertura en general para todos los gimna-
sios del estado; lo que siguié fue la primera reunién con el
Gobierno del Estado a través de la Secretaria de Economia,
representada en ese acto por la que en ese momento era la
titular la Ing. Alejandra De La Vega, la Secretaria de Salud
Zona Norte, representada por el Director Técnico de la Sec-
retaria de Salud Zona Norte del Estado de Chihuahua el Dr.
Arturo Valenzuela y el Subsecretario de Economia el Ing.
Rodolfo Vazquez donde representamos a todo el gremio de
gimnasios siguiendo las instrucciones de nuestros clientes y
presentando el proyecto Gimnasio Seguro y la Propuesta de
Gimnasio Seguro para el Estado que se presenté ante el H.
Congreso donde se especifica la justificacion del mismo y se
proponen lineamientos y protocolos de seguridad e higiene.

De ahi nos unimos a las mesas de trabajo junto con los
demas aimnasios de todo el estado en las cuales se toman
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UNO DE LOS ASPECTOS
MAS IMPORTANTES DE ESTE PROYECTO
ES QUE ES UN MODELO DE NEGOCIO QUE
SALE DE ESTA CIUDAD, DE UN EQUIPO
UARENSE A TODO EL PAIS

crean protocolos y lineamientos que van muy apegados a los
que son los utilizados en el sector industrial, y esto debido a
las dindmicas internas de estos negocios en donde existe el
control por parte de los mismos instructores o entrenadores
con respecto a los clientes. Estos protocolos y lineamien-
tos estan enfocados no solo a adaptaciones estructurales,
laborales y los filtros sanitarios para que el gimnasio sea
seguro, sino encaminados a generar un modelo que sirva de
punto de partida para una posible legislacién en materia de
esencialidad comercial. Después de ello en enero, se logra la
apertura por parte de las mesas de trabajo, en conjunto con
los representantes de los gimnasios del estado, del Consejo
Estatal de Salud, de la Secretaria de Gobernacién, de la Sec-
retaria de Salud y de la Direccién Estatal del Deporte.

Lo relevante para nuestro cliente es que llegado enero y se
da la luz verde por parte del Gobernador del Estado, los lin-
eamientos de la Direccién Estatal del Deporte ya se habian
establecido de manera preliminar, en donde los gimnasios
operan en semaforo naranja y sale también publicado que
dentro del semaforo rojo el modelo de negocio con el que
cuenta World Gym tiene permitido operar, si bien al final se
indica que serd de acuerdo al decreto en general, en dicho
documento emitido por autoridad enfocada en este
tema lo indica por lo cual nos sentimos muy
orgullosos, ya que es un negocio que dificil-
mente hubiera podido lograr salir adelante si
no fuera por esto y maxime por lo vulnera-
ble que es un negocio de nueva creacion,
y mas adn, porque en nuestro estado el
gobierno actual fue muy riguroso con
esta medidas.

SE: ¢Cudl seria el mensaje para la co-
munidad empresarial en Juarez que vio
4/ afectados sus negocios durante esta
pandemia?
AB: Independientemente de dar a conocer este
proyecto que nos llevé tanto trabajo y meses de
investigacion, asi como trabajo juridico y gestién politica,
nuestro mensaje es mas que nada el exhorto a las demas
empresas de nuestra ciudad porque el adaptarnos a esto no
implica nada més el simular que se cuentan con las medi-
das necesarias para el cuidado de la salud o bien, intentar
lo menos al respecto. En estos dias la responsabilidad no es
solo de quien gobierna, porque el que va a gobernar te va a
cerrar, sino que como empresarios debemos tomar en cuen-
ta estas medidas de adaptacién para no vernos mermados.

Una alternativa juridica en estos tiempos son los concursos
mercantiles que son nobles para el reacomodo financiero de
una empresa, en su caso la quiebra o irse por estrategias de
mercado, administrativas, de inversion, etc., pero al final de
cuentas estamos hablando que esto implica en su mayoria
un freno en cuanto a los negocios por asi decirlo.

Al dia de hoy es impreciso y de incertidumbre el tema de los
negocios, no se tiene la misma capacidad de planeaciéon que
se pudo haber tenido antes porque todo es incierto al final de
cuentas y en el caso que nos ocupa (Como decimos los abo-
aados) se conté con la visién del emoresario. la colaboracion
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ALFONSO BECERRA ALLEN

Lic. en Derecho — Universidad Cultural .

Desde muy joven se inicidé en la iniciativa privada emprendiendo
un negocio de mantenimiento de parques industriales, estudian-
do a la par la carrera de Leyes en la Universidad Cultural en esta
frontera. En esta etapa, conjugd sus estudios con el desempefo
comercial, por lo que se forjo en el area empresarial y de negocios
permitiéndole conocer el manejo administrativo, fiscal y comercial
de una empresa desde la trinchera correcta, comprendiendo asi las
necesidades de los empresarios.

Sus inicios en el area del derecho fueron como practicante en no-
taria publica, posteriormente tuvo la oportunidad de conocer el liti-
gio a fondo, recibiendo la mentoria de abogados reconocidos como
los Licenciados René J. Martinez Varela y Javier A. Carnero en sus

areas de experiencia respectivamente.

Desempenandose en areas del derecho civil, mercantil, internacio-
nal, corporativo, laboral, fiscal y la implementacion de programas
enfocados en compliance dentro de las empresas y actualmente
en la mejora continua por técnicas de auto dictaminacion.

En cuanto a la asesoria empresarial, se involucra en la toma de de-
cisiones de las empresas a las que les provee servicios lo que ha
conseguido otorgar la certeza juridica y empresarial que el cliente
requiere, donde su conviccion siempre ha sido la calidad en el servi-
cio, la entrega, la ética y la responsabilidad, velando siempre por los
intereses de sus clientes.

Daniel Alberto Alvarez Calderon
Lic. en Derecho- Universidad del Valle de México

Excelencia, responsabilidad y calidad lo pueden definir; el paso por
la politica mexicana desde muy joven niveles muy altos a nivel na-
cional, asi como haber sido por mas de seis afios asesor legislativo,
su paso en la funcién publica como subdelegado de PROFECO y
el litigio puro, deriva en una pieza clave que complementa su ex-
periencia y conocimientos en el desarrollo de proyectos que el em-
presario lleva a cabo, en donde la lectura del panorama nacional
e internacional en materia politica es lo suyo y con esto, las obser-
vaciones y recomendaciones que al cliente se le otorgan para su
toma de decisiones, son lo suyo, sin contar con el dominio en temas
comerciales y de mercado juridicamente hablando.

Egresado de la Universidad del Valle de México y actualmente es-
tudiante en la maestria de Derecho Empresarial, el licenciado Al-
varez cuenta con los conocimientos, la experiencia y la intuicion
adecuada para llevar al éxito la responsabilidad encomendada,
conociendo de las materias que el cliente requiere en materia civil,
mercantil, empresarial, corporativo, implementacion de programas
de compliance, amparo, gestidn publica y politica y cierre de ne-
gocios.

ISMAEL SANTILLAN CHAVEZ

Lic. En Derecho - Universidad Autonoma de Ciudad Juarez

Egresado de la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez, y la facil-
idad que le otorga la doble nacionalidad, ha enfocado el desarrollo
de su profesion en el conocimiento de lo practico en el sector juridi-
co en ambos lados de la frontera, permitiendo otorgar la asesoria
corporativa y empresarial de manera integral en el area internacio-
nal.

La experiencia que le otorga el litigio puro, su paso por la funcion
publica y el conocimiento pleno de las leyes norteamericanas en

materia migratoria, corporativa, criminal y civil, le da la posibilidad
de ofrecer soluciones inmediatas y oportunas a los clientes que
cuentan con negocios en ambos lados de la frontera.

Con un alto sentido de la responsabilidad y el compromiso que se
conjugan con la experiencia que se ha forjado, aporta al proyecto
de cualquier cliente, un valor agregado que pocos juristas en esta
frontera pueden ofertar.

SER EMPRESARIO ‘11

Ano 2021



LA PREVENCION ES UNA NECESIDAD...

EN ESTE 2021

Directorio Médico

AMERICAS / 686 0400

ALERGOLOGIA CONSULTORIO  TELEFOMNO
Dra. Mendoza Reyna Laura Dafne 410 B56 289 1270-1
ANGIOLOGEA

Dr. Castro Castro Adrian (Cirsgia Vascular y Endovascular) 203 B56 611 8432
Dr. Vera Diaz Oscar (Cirugla Vascular) 402 656 616 2234
AUDIOLOGIA, OTONEUROLOGIA ¥ FONIATRIA

Dra. Esparza Castro Mara 407 656 611 9811
CARDIOLOGIA ADULTOS ¥ NINOS

Dr. Flores Montafo Luis Redolfo 114 B56 613 6554
CARDIOLOGIA INTERVENCIONISTA,

CARDIOLOGIA ¥ MEDICIMA INTERMA

Dr. Ortiz Arrayo Alejandro 114 656 611 6895
CARDIOLOGLA PEDIATRICA

Dra. Albarran Cazares Jéssica 406 656 616 1681
CIRUGIA CARDIOVASCULAR

Dr. Corral Palacios Rafael 114 B56 613 6543
CIRUGIA GENERAL

Dr. Robles Crozco Federico 404 B56 613 6454
CIRUGEA GENERAL ¥ DE TRASPLANTE

DE ORGANOS

Dr. Torres Moreno Otoniel 105 656 611 7660
CIRUGIA GENERAL ¥ LAPAROSCOPICA

Dra. Escamilla Terrazas Irma 108 656 611 0876
Dr. Fornelli Lafan Felipe 104 656 613 9945
Dr. Ghereque Herndndez Eduardo i) B56 616 4841
Dr. Ldpez Romero César Oswaldo 105 B56 613 0086
Dr. Mendoza Marguez José 309 656 616 4841
Dr. Perzabal Aviler Carlos Tadeo am B56 611 7461
Dr. Richaud Manifacio Yuri 410 656 269 1270-T1
CIRUGIA GENERAL, LAPAROSCOPIA ¥ ENDOSCOPIA

DIGESTIVA DIAGMOSTICA E INTERVENCIONISTA

Dr. Barrios Ochoa Guillermo 202 B56 613 2950
CIRUGIA GENERAL / GASTROENTEROLOGIA

¥ PR

Dr. Barrios Lopez Guillermo 202 B56 616 1618
CIRUGEA MAXILOFACIAL

Dr. Trejo Campos José Luis 102 B56 594 9543
CIRUGIA PLASTICA

Dr. Arciniega Salcido Carlos 408 656 613 3709
Dr. Arriaga Carrera Jesus Manuel m 656611 3176
DERMATOLOGIA

Dra. Balderrama Vargas Cristina 410 656 289 1270-T1
Dra. Melo Balderas Clayieotmi 410 B56 289 1270-T1
Dra. Uribe Gonzalez Guadalupe 206 656 616 0296
EMDOCRIMOLOGIA ¥ MEDICIMA INTERMA

Dr. Toribio de la Cruz José Guadalupe 206 656 685 1927
GASTROENTEROLOGIA Y ENDOSCOPIA

Dr. Larriva de los Reyes Emmanuel 202 656 611 1221
Dr. Coronado Terrazas José Alberto 110 656 774-4895
GINECOLOGIA ¥ OBSTETRICIA

Dra. Camacho Torres Pacla Margarita 20 656 611 4727
Dr. Castafieda Pricta Alfonso 305 B56 616 5800
Dra. De la Paz Orozco Aurora 106 B56 611 7449
Dr. Dominguez Alonso Agustin ELVES 656 613 2359
Dr. Dominguez Avena Alberto ElIES 656 613 2399
Dr. Martinez Terrazas Mario Reymundo 308 656 639 9020
Dr. Ramirez Perea David 201 B56 616 2771
GINECOLOGIA ¥ OBSTETRICIA,

ENDOCRINOLOGIA DE LA REPRODUCCION

Dr. Cano Vargas Carlos Exiquio 304 656 616 T114
GINECOL ¥ OBSTETRICIA,

PERINATOLOGIA

Dr. Maldonado Avila Eduardo 109 656616 2222
GINECOLOGIA ¥ OBSTETRICIA,

UROLOGIA GINECOLOGICA

Dr. Gonzalez Velazoo David 304 B56 616 T114
MEDICIMA FISICA, REHABILITACION ¥

ELECTROMIOGRAFiA

Dr. Maldonado Lopez José En Rayos X 656 613 6477
MEDICINA GEMERAL

Dr. Rodarte Diaz Salvador 410 656 289 1270-T1
MEDICIMA INTERMA

Dra. Araujo Martinez Mora Ivonne a0z 656 611 5151
Dr. Biez Lopez Pedro 202 B56 611 2321

MEDICINA INTERNA

Dr. Felid Sambering Juan Humberto
Dr. Ramos Acosta Gabriel

Dr. Ruiz Ramirez Manuel

MEDICINA INTERNA ¥ TERAPLA
INTENSIVA DEL ADULTO

Dr. Camargo Massar Jorge Ignacio
MNEFROLOGIA

Dir. Martinez Enriquez Jlaime
NEUMOLOGIA ¥ CIRUGIA DE TORAX
Dr. Garride Cardona Rubén
MNEUROLOGEA ¥ NEUROCIRUGEA
Dr. Caro Del Castillo Barrientos Roberto
MNUTRICION

Mut, Carcamo liménez Fabicla

Mut. Guerrero Reza Ma. de Lourdes
Drra. Mufioz Mufioz Ma, Guadalupe
OFTALMOLOGIA

Dra. Hurtado 1zaguirre Palema

Dr. Judrez Armenta Luis Raymundo
Dr. Rios Zubiate Daniel

ONcoLoGEA CLiNICA ¥

CIRUGIA ONCOLOGICA

Dr. Hernandez Hoyos Sebastian

Dir. Magaia Serrano Ramiro

Dr. Rios Checa César Rigoberto
ONCOLOGIA PEDIATRICA

Dra. Mayorga Castillo Ehia Yaroslab
ORTOPEDIA ¥ TRAUMATOLOGIA
Dr. Aranda Esquivel Omar Alejandro
Dr. Cataldn Carmona Ricardo Alberto
Dr. Herrera Cervantes Miguel Ricardo
Dr. Quevedo Fernandez Daniel Omar
Dr. Quevedo Zendejas Daniel Omar
Dr. Soto Gonzalez Sergio Alberto

Dir. Suarez Santamaria Jesis Jorge
OTORRINOLARINGOLOGEA

Dr. Herndndez Soria Gerardo

Dr. Valenzuela Cuardn Arturo José
Dir. Vazquez Silva Francisco Javier
PATOLOGIA

Dr. Abbud Abbud Elias

Dr. Abbud Méndez César Algjandra
Or. Rajas Avila Victor Felipe
PEDIATRA CIRUJAND

Dr. Redriguez Quezada Jesus Manuel
PEDIATRA CIRUJAND

UROLOGIA PEDIATRICA ¥ LAPAROSCOPiA
Dr. Dominguez Chicas Anselmo
PEDIATRA ENDOCRINOLOGO

Dr. Torres liménez Jests Octavio
PEDIATRA INFECTOLOGO

Dr. Zapata Holguin Luis Alberto
PEDIATRA NEONATOLOGO

Dr. Paredes Espinoza Carlos Ernesto
O, Tarin Aranda Miguel Angel
PEDIATRIA

Dir. Baca Rodriguez Luis Carlos

Dir. Puentes Ruiz Carlos

Dr. Villeda Cuéllar Justo Enrigue
PsICOLOGIA

Lic. Aranda Esquivel Adridn Alonso
Lic. Maldonado Barragan Erandi
PSIQUIATRIA

Dira, Morales Cardenas Marisa

Dira, Toledo Pifon Ana Karime
PSIQUIATRIA ¥ PAIDOPSIQUIATRIA
Dira. dmos Lopez Margarita
REUMATOLOGEA

Dr. Delgado Adame Roberto Esteban
Dr. Gutiérrez Torres Francisco Javier
UROLOGIA

Dr. Calderdn Andrade Héctor Fidel
Dr. Ferniza Andrade José Luis

Dr. Sdnchez Alvarado Juan Pablo

CONSULTORIO  TELEFONOD
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CHECA TU SALUD
EMERGENCIAS / 656 686 0400

NOMERE EXTENSION

. Dra. Agullar Frayre Liliana 1714435

Dr. Chavez Samaniego Francisco Ormar 171 /435

O, Ibarra Castro Ricardo 171 /435

Dr. Cchoa Martines Mario 17174435

Dr. Rodriguez Nevirez Emmanuel 171 £435

Dra. Sanchez Monreal Maria del Carmen 171 /435

Dr. Silva Gallo Felipe Antonia 171 /435

Dra. Ceja Gornzalez Marah Emma Unidad Sendero

NOMERE ESPECIALIDAD

Dr. Castro Castro Adrian Angiclogia

Drra. Cristiani Chtiz Gabriela Cardiatogia Clinica

0. Ruiz Cerecerss Sadl Jasam Cirugia General y Gastroenterologia

Dr. Tarres Moreno Otoniel Cirugla General, trasplante de

o arganos y Gastroenterologia

Br. Herndndez Quindnez Luis Carlos Ginecalogia

Drra. Rayas Pérez Ivonne Ginecalogia

Err. Ulloa Ulloa José Reberto Ginecologia

Dr. Abvarer Calderon Carlos Guillerma Medicina Familiar

[r. Benitez Mevirez Fernando Adridn Medicina General

Drra. Ceja Gonzalez Marah Emma Medicina General

G, Camache Herrejon Eduarda Antonio Medicina General

Dra. Villenueva Vazquez Johana Berennis Medicina General

Dra. Rojas-Vértiz Contreras Karla Erika Medicina Interma

Dira. Martinez Nava Yuliana Mefrologia

Dr. Dominguez Pineda Maniel Meuracirugia

Dra. Cano Salazar Gretel Neuralogia Clinica

Lie. Acosta Reyes Denise Alejardm Mutrologia

Lic. Zaragoza Ramos Estefania Nutriologia

Dra. Romera Martinez Jéssica Thalia Oftalmologia / Subespecialidad
€n retina y vitreo

Dra. Sdnchez Alvarez Saria Oftalmologia / Subespeciatidad
en comea y catarata

Dr. Tapia Hernandez Carlos Drtepedia y Traumatologla

Dra. Ostos Espincza Daniela Ortopedia y Traumatologia

Drra. Guerrero Narsz Patricia Otorrinolaringologia

Dra. Davila Ornelas Karla Ororrinolaringologia

Dr. Medina Reyes Alejandre Pediatria )

Dr. Orantes Saenz Jesds Eucario Pediatria y Alergias e Inmunologia

Dir. Gomez Ponce Carlos Augusto Pediatra Infectdloge’

Dr. Alonso Marales Armando Urologia

NOMERE ) ESPECIALIDAD

Drra. Escamilla Terrazas Inma Cirugia General

Dr. Daminguez Avena Alberto Ginecologia

. Sasa Saliis Jaime Ginecologia y Oncologia

Dr. Jara Cordero Roberto Medicina General

Dr. Silva Gallo Felipe Antonio Medigina General

Dr. Camacho Herrejon Eduardo Antonio Medicina General

Dr. Romero Téller fosé Angel Medicina Interna

Lic. Acosta Santellano Valera Mutriclogia

Lie. Camacha Herrejon Blanca Elena Mutriologia

Dr. Carrillo Valles César Aurelio Criopedia y Traumatologia

Drra. Guerrero Maiez Patricia Otorinolaringologia

Dra. Hemandez Salas Adriana Pediatria

| Dr. Cruz Garcia Alejandro Pediatria

Dr. Tomes Jiménez les(s Octano Pediatria y Endocrinologia

Cr. Alonse Moerales Armanda Uralogia

[ivO D

www.centromedicojrz.com

‘La confianza de estar en buenas manos’

RADIOLOGOS / 656 686 0400
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5 Ve i
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CHIHUAHUA

INAUGURA GOBIERNO MUNICIPAL
DE CHIHUAHUA GIMNASIO DE
BOX EN LA COLONIA SAHUAROS

ecinos de la colonia Sahuaros y zonas
aledanas tienen a su disposicion un
nuevo gimnasio de box, mismo que
fue inaugurado por la alcaldesa Maria
Angélica Granados Trespalacios, quien
N2 2 encabezo el corte de listén inaugural de
este espacio deportivo que se ubica en
la avenida Guillermo Prieto Lujén, al norte de la ciudad.

Este gimnasio forma parte de las obras llevadas a cabo
dentro del Presupuesto Participativo 2020, el cual fue pro-
movido por miembros del deportivo “Esequiel Club”, en
donde se beneficiard directamente a los 30 usuarios ac-
tuales, entre nifos y adultos. Sin embargo, el aforo del lu-
gar es de hasta 100 usuarios.

Para su construccion se invirtio un millén 309 mil 262 pesos,
cuyos trabajos corrieron a cargo de la Direccién de Obras
Publicas, mientras que a través del Instituto Municipal de
Cultura Fisica y Deporte se destinaron mas de 100 mil pesos
para la compra de un ring, cuerdas y coberturas, guantes,
manoplas, costales y tableros para peras de entrenamiento.

Al brindar un mensaje a los presentes la Alcaldesa felicitd

a quienes promovieron la construccién del gimnasio, pues

sefalé que cada alumno tiene un suefo y una razén impor-
tante para asistir a este espacio para practicar un deporte y
mantener la mente y cuerpo sanos, asimismo, aplaudi6 la
participacién de la ciudadania para lograr estos proyectos, re-
iterando el compromiso del Gobierno Municipal para seguirlos
apoyando.

En el evento de inauguracién la Presidenta Municipal presencié
una clase muestra de cémo operaran los entrenamientos con
medidas de sana distancia, en donde ademas estuvo acom-
panada por el director del Instituto Municipal de Cultura Fisica
y Deporte, Tomas Aguilera; la regidora que preside la Comisién
de Presupuesto Participativo, Laura Contreras, asi como los ga-
nadores del Teporaca: Ariel Hernandez, de la disciplina de box-
eo; Ana Chao de Lima Lama; Aldo Gutiérrez de Luchas asocia-
das; José Luis Saenz ganador en Muay Thai, y Fernanda Alvarez
de Tae Kwon Do.

Con la reactivaciéon de actividades deportivas en el actual sema-

foro epidemioldgico decretado por las autoridades de Salud del

Estado, vecinos de la colonia Sahuaros, El Porvenir, entre otras,
podran realizar actividades de activacién fisica en este espacio,
cuidando en todo momento las medidas de salud e higiene, ya
que alin no estan permitidos deportes de contacto. @

% CHIHUAHUA
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H. CONGRESO DELESTADO
DE CHIHUAHUA

DIP. BE NIAMIN

CARRERA CHAVEZ

EXHORTA CONGRESO
AL ESTADO IMPLEMENTAR
ACCIONES PARA EVITAR LA
DESERCION ESCOLAR

Integrantes de la Sexagésima Sexta Legislatura del

ol Congreso de Chihuahua, aprobaron la iniciativa de
acuerdo de urgente resolucion presentada por el
diputado de MORENA, Benjamin Carrera Chavez,
mediante la cual se solicité al titular del Ejecutivo

N2 s Estatal, a las Secretarias de Desarrollo Social, de

Educacion y Deporte y al Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de Chihuahua, para que implementen acciones
conjuntas a fin de erradicar la desercién escolar.

El diputado Carrera, dentro de su participacion, sefalé que el doble
impacto del cierre de escuelas y recesion mundial a causa de la
pandemia por COVID-19, podria tener costos a largo plazo para la
educacion y el desarrollo silos gobiernos no reaccionan con rapidez
para contrarrestarlos. El cierre de escuelas provocara pérdida de
aprendizaje, un aumento en la cantidad de deserciones escolares
y una mayor inequidad; la crisis econémica, que afecta a los hoga-
res, agravara el dano, pues vendra acompanada de menor oferta y
demanda educativa. Estos dos impactos, en conjunto, tendran un
costo a largo plazo sobre la acumulaciéon de capital humano, las
perspectivas de desarrollo y el bienestar.

Agregé que de acuerdo a datos de la Plataforma de Inteligencia
Competitiva del Sector Privado, el estado de Chihuahua ocupa el
tercer lugar nacional en abandono escolar en el nivel medio superior
con un promedio del 14.1 por ciento, superior al promedio nacional
del 10.2 por ciento.

De acuerdo con las cifras 2019-2020 que presentd recientemente la
Secretaria de Educacion Publica, establecen que el nivel de prepa-
ratoria es el que tiene mayor impacto con 14.5 puntos porcentuales
sobre 12.8 que es la media en el rango de reprobacion, después de
que tuvo 14.6 en 2018-2019.

Es por lo anterior, que la Sexagésima Sexta Legislatura exhorté al
Titular del Ejecutivo Estatal a fin de crear un programa especifico y
multidisciplinario de prevencion y erradicacion del abandono esco-
lar en Chihuahua, asi como mejorar la calidad del Plan Hiperconver-
gente de Conectividad, con la finalidad de dar cobertura a toda la
ciudadania y que los centros escolares se doten de infraestructura
tecnolégica para que los alumnos tengan la conectividad suficiente
para el desarrollo de las actividades.

Asimismo, se solicité a las Secretarias de Desarrollo Social y al
Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Chihuahua, a fin
de que los programas alimentarios se fortalezcan, principalmente
aquellos que brindaban alimento al alumnado en los centros esco-
lares, se trasladen a los hogares de nifas, nifos y adolescentes.
Por Ultimo, se hizo un llamado a la Secretaria de Educacién y De-
porte, a fin de que personal especializado en psicologia y trabajo
social acuda a los hogares de los alumnos que han presentado au-
sentismo escolar, para prevenir el abandono escolar o bien tomar
las acciones necesarias para que el alumno vuelva a tomar clases. &
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PROGRAMAS SOCIALES:
GABY PENA
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on el objetivo de evitar largas filas en las ofi-
cinas de Desarrollo Social y con ello exponer
la buena salud de los delicienses, personal
de la direccion antes mencionada comenzo
a acudir a cada uno de los domicilios de los
beneficiarios de los programas apoyo para
adulto mayor y transporte publico 2021, para
la renovacion de los mismos.

Lo anterior lo dio a conocer la titular de la dependencia,
Gabriela Pefia Orta, quien detalld que el fin de recabar la
informacioén necesaria para renovar en automatico los pro-
gramas sociales, a partir del 4 de febrero comenzaron a vis-
itar los domicilios para comprobar sobrevivencia, y que a
partir del mes de marzo reciban su pago, tanto del mes de
febrero como del mes de marzo; accién que estaran reali-
zando hasta el 26 de febrero de este afo.

Es asi como el Gobierno Municipal de Delicias da continui-
dad a la renovacion de los programas sociales 2021 con el
que se benefician a miles de familias delicienses. &




Fotografia: Facebook Ah Chihuahuay Zury Espino
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TRABAJA GOBIERNO DE GUACHOCHI EN
LA CONSERVACION Y MEJORAMIENTO
DE SUS HUMEDALES

uachochi es uno de los pocos lugares de
nuestro pais que cuenta con areas protegi-
das debido a la variedad de que son factor de
suma importancia para el ecosistema.

Fue nombrado como sitio Ramsar el 30
de octubre de 2013, compuesto por ocho
humedales, formando parte de los 142
humedales de importancia internacional.

NS

Estos espacios presentan diferentes caracteristicas ecoldgicas
entre si, al estar unos dentro de la zona urbana (Lago de las
Garzas, Lago las Truchas), semi urbana (Presa Turuseachi, Presa
la Lobera, Laguna de Ochocachi) y rural (Laguna Los Corrales,
Presa Bajio de Tonachi, Presa Diaz), asi como estar bajo difer-
ente régimen de tenencia de la tierra (Gobierno Municipal, Ejidal,
Propiedad Privada). Estos humedales son alimentados por

GUACHOCHI

AYUNTAMIENTO 2018-2021
SIGAMOS AVANZANDO

manantiales y escurrimientos superficiales, son habitat de 119
especies de fauna, de las cuales 90 son aves, mamiferos, reptiles
y anfibios, y 29 especies de aves acuaticas; algunas de estas es-
pecies se encuentran amenazadas, entre ellas el pato mexicano
0 pato triguero mexican duck, especie endémica de México.

Los sitios Ramsar nos dan muchos beneficios como la regu-
lacion del manto acuifero freatico, regulan el ciclo del agua,
mantienen una gran biodiversidad, brindan proteccién contra
tormentas e inundaciones, controlan la erosion, retienen nutri-
entes y sedimentos, entre otras.

Debido a que estamos en una regién donde gran parte de la
poblacién pertenece a la etnia Raramuri, culturalmente estos si-
tios son usados por la comunidad para la colecta de plantas de
uso alimenticio y medicinal, sabemos también que parte de su
cultura es preservar la vida natural, y en sus rituales piden por la
conservacion del agua, flora y fauna.

Este Gobierno Municipal, se ha caracterizado por el apoyo
que se les da a programas de mejoramiento y conservacion
de la biodiversidad, trabajando en conjunto con diferentes insti-
tuciones y dependencia, siempre en busca de mejoras en estos
temas para que Guachochi siga latiendo. &
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PAGA EL PREDIAL EN FEBRERO
Y LLEVATE UN BOLETO PARA LA
RIFA DEL AUTO MITSUBISHL.

a Presidencia Municipal de Parral invita al
pago del impuesto predial en febrero, con
I descuento directo del 15 por ciento, con
derecho a un boleto para la rifa del au-
tomovil Ultimo modelo y 81 premios adicio-

nales asi como a votar por el Presupuesto
Participativo 2021.

N\NN\S

El descuento directo del 15 por ciento durante el mes de
febrero sigue siendo de caracter histdrico ya que nunca
antes se habia otorgado en dicho periodo, aprovecha y
ponte al corriente en tu pago del impuesto predial, donde
la Presidencia Municipal de Parral premia tu esfuerzo
con la rifa por 52 afo consecutivo de un automévil dltimo
modelo y 81 premios adicionales.

Recuerda que el Impuesto Predial se traduce en mejores
servicios para la comunidad y obra publica de beneficio
para todos; los contribuyentes que realicen el pago del
impuesto predial 2021 antes del mes de mayo, tendran
derecho a la ya tradicional rifa de regalos. &
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REALIZA TU PAGO

PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PARRAL
DE 8:30 A 16:00 HORAS

GIMNASIO AUDITORIO
DE 8:30 A 15:00 HORAS
DE LUNES A VIERNES
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n esta ocasiéon en Ser Em-
presario tuvimos el gusto
de conversar con Jorge
Alberto Muniz, un joven
entusiasta originario de
Monterrey, NL. quien llegd
a nuestra frontera no solo
a destacar como portero profesional, sino
también como empresario creador de su
propia marca de articulos deportivos y en-
trenador de jovenes que como él, buscan
hacerse de un lugar en el deporte.

N\NN\S

Cuéntanos Jorge, ¢{Como inicias tu car-
rera en el deporte?

Yo creci en la colonia Loma Linda en la ci-
udad de Monterrey, lugar en donde hoy en
dia adn radican mis padres. Alla empecé
a jugar futbol a la edad de 6 anos, poste-
riormente a los 11 pasé a fuerzas basicas
como portero y de los 12 a 15 afos inicié
mi proceso como portero profesional en
tercera division, en segunda, luego en pri-
mera A, hasta que tuve la fortuna de estar
en primera division.

Después de eso vengo a jugar aqui a Ci-
udad Juarez con el equipo de Cobras del
2003 al 2005. Afortunadamente me fue muy
bien en el equipo, siento que hice un buen
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papel y hoy en dia también puedo decir
que tengo muchos amigos gracias al fut-
bol. Después regreso a Monterrey otra vez
durante una temporada y posteriormente al
terminar de jugar en México me voy a ju-
gar a Estados Unidos en equipos como El
Paso Patriots, Laredo Hits y Chivas El Paso.
Una vez de culminar mi etapa como profe-
sional regresé de nueva cuenta a radicar a
Ciudad Juarez.

¢Qué aprendizaje personal y profe-
sional te dejé tu etapa como portero
profesional?

El deporte me forjo un caracter diferente,
me enseno a enfrentar la vida de otra mane-
ra y a sobreponerme de las cosas malas.
Creo que eso es lo que no aprendi en la
escuela pero lo aprendi en el dia a dia. Un
tiempo antes de terminar mi estancia en los
Estados como jugador, vivi un corto periodo
de tiempo en El Paso Texas, desafortuna-
damente fue una época dificil, llegar a esa
ciudad a los 31 anos y empezar de cero
sin experiencia en alguna otra area, me hizo
darme cuenta que gracias a ese aprendiza-
je tuve la capacidad para desarrollarme en
otros ambientes laborales como por ejem-
plo en cadenas de restaurantes de comida
rapida o companias de limpieza. Durante
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Il Por Ariana Bonilla
Fotografia Sandra Duran

ese tiempo tuve la oportunidad de conocer
a grandes hombres como Greg Alexander,
Tese Sosa y Juan Ayala quienes en todo
momento me brindaron su ayuda y por lo
cual estoy sumamente agradecido.

Sabemos que hace poco comenzaste
una nueva faceta como empresario haci-
endo oficial el lanzamiento de tu propia
marca, cuéntanos sobre ello.

Asi es, sin embargo me gustaria comen-
tar que no fue una tarea facil. Yo tengo
vendiendo guantes desde hace seis
anos, gracias a la confianza de la marca
Rinat, una marca originaria de la ciudad de
de Ledn, Guanajuato y propiedad del sefior
Hector Castro.Ellos me dieron la confianza
de ser su distribuidor aqui en Cd. Juarez,
puesto que yo siempre utilicé esa marca en
mi época como jugador profesional. Duran-
te mis inicios no comercializaba los produc-
tos de una manera convencional dentro de
una tienda, sino que en comparnia de mis
hijos Matias y Camila, vendiamos estos
guantes por toda la ciudad en un pequeno
vehiculo que tenia en aquel entonces. Cual-
quier persona pensaria que estdbamos
locos por pasar frio o calor, pero para no-
sotros era la forma en la cual saldriamos
adelante, era un trabajo en equipo y eso



ahora lo valoro mucho, el apoyo de mis hijos y de Marina,
su mama. De igual forma agradezco a mis padres y a mis

hermanos.

Después de haber vendido mis primeros cinco pares de
guantes, desperté mi chip emprendedor y me di cuenta
que mi propio negocio seria mi principal fuente de in-
gresos. Gracias a Dios este negocio se empezé a dar
a conocer y hoy en dia contamos con 2 tiendas fisicas
y alrededor de cuatro distribuidores de mi marca y mi
meta a corto plazo es llegar a diez distribuidores.
JM1, que es el nhombre de mi marca, nace de la
necesidad de ser mi propio proveedor. Justo cuando
comenz6 la pandemia me di cuenta que quiza para
muchos negocios sostener su actividad econémica
resultaria imposible, y que en un momento dado mi
propio proveedor al que yo representaba comercial-
mente quiza pudiera enfrentar la misma situacién, de
ser asf, yo no tendria méas productos que vender en
mi tienda. Por lo que decidi crear mi propia marca de
guantes y balones de futbol, de los cuales tenemos
en existencia alrededor de 5 modelos diferentes.

Hoy en dia tu vocacion va mas alla de los nego- N
cios y el deporte, écual consideras que ha sido
tu principal aportacién a la comunidad juarense?
Asi es, una de las cosas que mas me ha motivado
durante estos afos es poder hacer algo mas con
lo poco o mucho que sé. Mi intencion ha sido ayu-
dar a jévenes en situaciones vulnerables para que
descubran su vocacion y tengan un mejor futuro.

Actualmente hacemos esto mediante la
escuela porteros y actividades en torneos
de futbol en donde realizamos colectas
de alimentos, juguetes y demas articulos
de primera necesidad para aquellos que
mas lo necesitan. Para mi, sembrar en los
jévenes una semilla de esperanza es real-
mente gratificante. Durante este tiempo he
tenido la oportunidad de ser entrenador de
porteros y porteras que han hecho un pa-
pel destacado en el deporte, teniendo par-
ticipacidon como seleccionados nacionales
en mundiales y equipos locales y naciona-
les de primera divisién. Algunos ejemplos
de ellos son Emily Alvarado portera de la
Selecciéon Nacional, Lalo Fernandez, porte-
ro de Tigres, Marco Canales, portero de los
Bravos de Ciudad Juérez, entre otros.

¢Cuales son tus préximos proyectos?
Para mi es importante hacer crecer mi
marca, por lo que estoy trabajando ardu-
amente para incrementar el nimero de
distribuidores de mis productos a nivel
nacional y en paises de latinoamerica y en
Estados Unidos. A finales del mes de mar-
zo también presentaré un nuevo modelo
de guantes los cuales estaran disponibles
para su venta al publico en tienda y a través
de nuestros distribuidores autorizados.

Otro proyecto que para mi es importante es
mi crecimiento como empresario, es decir

no solo poner énfasis en la parte econdémi-
ca, sino también generar otro tipo riqueza,
como el conocimiento principalmente. Mi
deseo es aprender en este proceso, disfru-
tarlo y apoyar a los demas en la medida en
que me sea posible, asi mismo ser un ejem-
plo para mis hijos.

Para finalizar, ¢qué mensaje te gustaria
enviarle a nuestra comunidad de lecto-
res?

Que se preparen, que estudien, que nunca
dejen de perseguir sus suefos y que so-

ELDEPORTE ME FORJO UN CARACTER
DIF NTE, A ENFRENTAR LA VIDA DE

RIMANERA Y A SOBREPONERME
EN [US‘MUMENTUS DIFICILES

bretodo sean muy disciplinados. La con-
stancia hard que cuando menos piensen
todos esos pequefios esfuerzos se convier-
tan en grandes resultados.

DEBEMOS APRENDER A SER LOS
PROTAGONISTASDE NUESTRA PROPIA
HISTORIA, NUNCA ES TARDE PARA
COMENZARDE NUEVO
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NEGOCIOS

HUMAN RESOURCES
TRENDS WE CAN

EXPECT
IN 2021

Written by Felipe Laucho,
Human Resources Coordinator
at SpicyMinds

SPICYMIRDS

hile 2020 was a rough year for many

EEE businesses, those who previously con-
sidered themselves digitally natives had a
significantly less amount of trouble. Their
processes, and most importantly, their
mindset, had already considered factors

2% that traditional industries had not taken
seriously or even contemplated, such as
remote work.

To keep your company up to date with the current market and the
near future, here are some HR trends that will shape 2021.

22' /.S\ﬁEoRzEz’\;I PRESARIO

Remote, here to stay?

Businesses that never thought they could be completely
remote are now considering this a possibility. Major com-
panies like Twitter and Facebook have already told em-
ployees remote work will be an option post-pandemic, and
we can expect the same from smaller companies as well.
Remote work will shape the following trends, since being
physically present at an office is no longer a constraint for
employers.



Remote work post-pandemic will prob-
ably lead some countries to regulate
laws so that remote employees
won’'t be affected by their deci-
sion to stay home. For example,
Mexico has already passed a bill
requiring employers to take on all
expenses related to remote work
environments such as chairs,
desks, and even part of their em-
ployee’s home electricity bill.

Location, location, location

We've all lost a job or didn’t even apply because it was
based far away. This year, however, we can expect com-
panies to hire worldwide, with a more important focus on
workers’ skills and qualifications rather than their location.
The factor that will remain most important is availability; em-
ployers will look for candidates who can adapt to their way
of work regardless of timezone.

Significant increase of freelancers in the workforce

Like the previous trend, which focuses on hiring employees
remotely, we will also see a significant increase in the num-
ber of freelancers taking part in company projects. More and
more people will take on gigs while working a full-time job,
and this will increase as companies will tend to focus less on
work time and more on results.

This won’t come without its challenges. Adapting freelancers
to company work is not the most straightforward task and
can sometimes become inefficient. Because of this, heads
of HR will focus on how to strategically include freelancers in
specific projects and processes while building a framework
that will allow for the standardization of this type of worker.

A focus on the employee experience

Having remote teams will be a big challenge for HR glob-
ally, since preventing burnout could become more taxing
than ever before. Companies will have to focus not only on
managing work but also on helping manage their employ-
ee’s daily lives. We will see HR provide resources that will
make employee’s mental, physical, and digital well-being
more balanced. Such is the case for companies who are
already offering free counseling sessions for their employ-
ees, helping them achieve work-life balance, or getting
personal trainers involved in the company’s routine to get
employees off their chairs every once in a while.

Whatever your company may be doing for employees, the
important thing is that it’s focusing on the employee expe-
rience. The days have passed where one size fits all, and
we are now expecting items to be as tailored as possible.
While you may have some employees who love working

NEGOCIOS

from home and don’t mind it at all, you
might also have some who are run-
ning around in circles and driving
themselves to burnout. Providing
an individual experience where
each person feels like they are
being listened to and being pro-
vided with the resources they
need to develop will truly make a
difference in their life.

Teams will be a key factor

Another significant trend will be enabling team roles in the
working environment—allowing teams to set their way of
work and having a culture that promotes adaptability is one
of the top challenges HR faces this year. Developing the right
skills within these teams is also something HR teams have
to plan. The entire world is going through a reskilling phase,
where some traditional skills are left behind, leaving room for
newer, more relevant ones.

It's not “all work and no play”: remote work sometimes makes
us feel like we are working with robots on the other side of the
screen. On the contrary, the pandemic has people needing
human connection, ever more so than before. Fostering fun
team dynamics and safe spaces where workers can get to
know and connect with each other will be more critical than
ever before.

When it comes down to it, 2021 will be a challenging year
worldwide for HR in all industries. Companies will endure the
challenges of adapting to a digital way of work, all while shap-
ing employee experience and reskilling their teams. Small
companies might have to fight the risk of highly talented em-
ployees looking for opportunities elsewhere since location is
no longer a boundary.

Those in charge of HR will have to
find a way to face these
difficulties and make
their companies
more  robust
and adapt-
able at the
same time,
or they
might
be open
to even
more sub-
stantial
challenges
in the fu-

ture. @
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ACABA PANDEMIA
GON MAS DE 20 MIL
MICRO 'Y PYMES EN
CHIHUAHUA

La pandemia causada por la enfermedad CO-
VID-19, debido a la infeccion del coronavirus SARS
CaoV-2, obligd al confinamiento en practicamente
todos los hogares del mundo, al cierre de fronteras
y a la restriccion de visitas a espacios publicos. Las
consecuencias de estas medidas de sanidad resul-
taron devastadoras para las micro, pequenas vy
medianas empresas (MiPyMEs) que aun en condi-
ciones normales presentaban menores probabili-
dades de sobrevivencia y crecimiento que el resto
de las unidades de negocio.

Al ser imperativo enumerar estas afectaciones en
los negocios del pais, el Instituto Nacional de Esta-
distica y Geografia (INEGI) realizo el Estudio sobre
la Demografia de los Negocios (EDN) 2020, donde
se visualiza la movilidad de estos establecimien-
tos, cuantos murieron, cuantos nacieron y cuantos
sobrevivieron en la que es considerada, una de las
peores catastrofes econdmicas en la historia.
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Micro, peguenas y medianas empresas activas en 2019
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EL PANORAMA NACIONAL

Bienvenido, - -
MNuestra Empresa

Lo Siento,
~ Estamos Cerrados

- SERVICIOS PRIVADOS
- NO FINANCIEROS

“ . -.ixiiF-- »

LI L .
Empresas inicial Empresas actual
SERVICIOS PRIVADOS NO FINANCIEROS f:‘ = 4 4= g
Los servicios privados no financieres comprenden tados los clasifica- i 1117 Sl J %
dos en los siguientes sectores de servicios: informacion en medios _—etd. ! 1 ) o). L)

masivos; servicios inmobiliarios v de alguiler de bienes muebles &
intangibles; servicios profesionales, cientificos y técnicos, corporati-
vos, servicios de apoyo a los negocios ¥ manejo de residuos, v
servicios de remediacion; servicios educativos; servicios de salud y de
asistencia social; servicios de esparcimiento culturales y deportivos, ¥
otros servicios recreativos, servicios de alojamiento temporal v de
preparacion de alimentos y bebidas: otros servicios excepto activida-
des gubernamentales v actividades legisiativas, gubernamentales,

de imparticion de justicia v de organismos internacionales y extrate-
rritoriales.
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Orgullosa
promotora del
turismo y las raices
mexicanas en e
mundo.

B Por Ariana Bonilla

rgullosa Chihuahuense y con una trayecto-

ria excepcional dedicada a la promocién del

turismo en nuestro estado, Diana Acosta nos

platica como ha vivido esta experiencia, sus

principales retos y de qué forma ha logrado

[ | mostrar al mundo las maravillas de esta tierra
arida pero llena de bondades.

Diana, cuéntanos sobre tus origenes.

Naci en Casas Grandes, Chihuahua donde he crecido, es-
tudiado y donde actualmente vivo. Mis antepasados lle-
garon a esta regién buscando mejor calidad de vida para
sus hijos, mi bisabuela materna era de la tribu Yaqui y mi
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bisabuelo paterno se desempen6é como General Brigadier
durante la revolucion mexicana. Estudié la licenciatura en
turismo en la UACJ campus Nuevo Casas Grandes, donde
recibi de manos del Rector un reconocimiento como “Es-
tudiante Integral” y se me brindé la oportunidad de dar el
discurso de honor en la graduacién, después me especial-
icé en mercadotecnia por el ITESM. Siendo aun estudiante
de la licenciatura empecé a coordinar la oficina regional de
Centro Red de la Secretaria de Comercio y Turismo.

Al siguiente afno decido emprender y abrir una operadora
de turismo receptivo: Agave Lindo. En el 2010 gané una
beca de intercambio de estudios profesionales a Canada
con el Club Rotario, donde como embajadora visite mu-
chas empresas e instituciones dedicadas al sector turis-
mo. Después de regresar de esta magnifica experiencia,
escuche que el Colegio de Bachilleres del Estado de Chi-
huahua estaba por iniciar actividades en mi municipio y me
acerque a ellos, siendo designada como coordinadora de la
extensién del Plantel 18 en Casas Grandes. Después de un
arduo trabajo logramos convertir a la extensién en el Plan-



tel 24 y ahos después me trasladaron
como directora al Plantel 18 en Nuevo
Casas Grandes.

¢Cual ha sido tu trayectoria empre-
sarial y los proyectos en los que has
trabajado?

En el ano 2015 decido solicitar licen-
cia en el COBACH para dedicarme de
lleno a mi negocio de turismo y arte
mexicano. He participado activamente
en la promocion y venta de la cerami-
ca de Mata Ortiz, colaborando con
gestores culturales en exposiciones
internacionales con este arte. Forme
parte del equipo para la Exposicién
de Ceramica de Mata Ortiz en Limo-
ges donde se celebrd el ano de Méx-
ico en Francia, asi como también en
la CONTAF de Sao Paulo Brasil entre
muchos mas. Uno de los proyectos
que mas me ha llenado y en el cual
tuve la oportunidad de ser producto-
ra asociada fue el documental “El Re-
nacimiento de Mata Ortiz” producido
por Scott Peterson quien labora para
los Grammy’s Latinos y que ha gana-
do varios premios como un Emmy y

PERFIL

AGAVE LINDO.

COCINA MEXICANA

"ESTOY ORGULLOSA DE MIS RAICES Y DE LA
OPORTUNIDAD QUE TENGO DE DAR A CONOCER
EL ENCANTO DE MI REGION"

menciones honorificas por el History
Channel y Arqueology Channel. En el
2017 publicé un cuadernillo didactico
llamado “Kurowi” Nifiez Chihuahuense
donde los nifios tienen la oportunidad
de aprender sobre los diferentes gru-
pos étnicos del Estado de Chihuahua
y que fue reconocido en el programa
PACMYC de Gobierno Federal y Es-
tatal.

Tus principales retos

Tener una participaciéon activa en la
construccién de una mejor comunidad
y fomentar un turismo sostenible que
vaya de la mano con la conservacion
del patrimonio mixto.

¢Qué es lo que la ha impulsado a
lograr el éxito?

El apoyo incondicional de mis padres,
la lealtad de mis hermanos y el amor
de mi vida: mi pequena hija, y por su-
puesto todas las personas que me han
favorecido con su ayuda y confianza
que depositan en mi.

¢Cual es tu vision y proyectos a fu-
turo?

Veo un Chihuahua lider en el desarrol-
lo sostenible donde la participacién de
las mujeres sea cada vez mas activa
en temas de politica publica y empre-
sarial. En lo profesional: posicionar
al noroeste de Chihuahua como un
destino magico de descanso y es-
parcimiento y publicar dos libros mas
que tengo pendientes. En lo personal
brindarle a mi hija las herramientas su-
ficientes para que sea una ciudadana
util a la sociedad en la que vive.

¢Que representa para ti ser una mu-
jer empresaria de éxito?

No me considero aun en la cuspide
del éxito, pues ya que esto se trata de
hacer lo que estas haciendo lo mejor
posible dia a dia. He sido muy bend-
ecida y le agradezco al creador eso
todos los dias. Agradezco también
a todas las personas que llegan a mi
vida, pues son maestros y ejemplos de
COMO quiero ser y como no quiero ser.

Danos tu opinién de...

Politica:

Herramienta para la construccién
de mejores comunidades y ejercicio
constante de prudencia, calculo de
consecuencias, lealtades y afectos.

Amor:

Resultado de una actitud mental
positiva

México:

El mejor pais donde pude haber
nacido. @

NA
CONTACTO:

FACEBOOK:
Agave Lindo Cocina Mexicana.

PAGINA WEB:
agavelindotours.com

DIRECCION:
Av.independencia 81 Casas
Grandes, Chih.
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ABRe Mint MARKkeT
et

- brid sus puertas Mini Market, un
espacio Unico en Ciudad Juarez
pensado para emprendedores
locales que buscan vender sus

~~_  broductos, posicionar su marca Yy,
sobre todo, donde pueden recibir

ayuda estratégica para consolidar su negocio,
con la asesoria, respaldo y la experiencia de
Verdénica ltuarte socia de IMPULSE Nducleo
Empresarial de Transformadores y Directora de
ltuarte Disruptive Consulting, un despacho de
consultoria comprometido con el desarrollo del
emprendimiento en esta fronteray con transmitir
el conocimiento a quien mas lo necesita para que
pueda salir adelante.

r

El concepto de Mini Market fue pensado a manera
de galeria de consumo consciente a través de
experiencias, donde se comercializan productos
gue los clientes sélo encontraran en este espacio,
ubicado en un punto estratégico, el corazén de la
Gomez Morin, una avenida de gran efervescencia
econdmica y social de la ciudad.

Blvd. Manuel Gémez Morin 7424 Fuentes del Valle 32500 Cd Juarez, Chih. México




SIN GLUTEN - VEGETARIANOS - VEGANOS - DIET Y LIGHT - ARTESANALES - KETO - NO DISTRIBUIDOS EN

GRANDES CADENAS DE SUPERMERCADOS - INTERNACIONALES - SELECCIONADOS (QUESOS, TORTILLAS,

PAN, CHORIZO, CARNE SECA, ETC.) - ALIMENTOS PREPARADOS Y EMPACADOS HERMETICAMENTE

- REPOSTERIA - A GRANEL - FRUTAS Y VEGETALES (PREFERENCIALMENTE ORGANICOS) - CERVEZA

ARTESANAL - TES - COLONIALES - SKINCARE - MAQUILLAJE - HIGIENE PERSONAL - CAFETERIA -

DECORACION -ROPASNUEVAS/VINTAGE - ACCESORIOS -JOYERIAY BISUTERIA - ALIMENTOS - ACCESORIOS
- VESTUARIO - LIBROS NUEVOS Y USADOS - PIEZAS DE ARTE - FLORES - ARTESANIAS — MOBILIARIO.

TU SuPeR. MANDADD, SiiPeR
FAVDRES Y 2lipeR MeN2ATeRiA

CARLOS ALBERTD IRABURD
GRANADOS (12 afine).

A dos anos de haber iniciado este emprendimiento en el que a través de la pagina de Face-
book Tu Super, las y los juarenses elijen su despensa y se les lleva hasta su hogar, Charly
se ha ido profesionalizando. En un inicio él sélo realizaba los encargos y actualmente,
cuenta con un software para procesar los pedidos y al menos 10 colaboradores, entre
repartidores, personal de logistica y hasta un contador para dar el servicio. “Lo mas dificil
de competir con las aplicaciones es el conocimiento, el que la gente ya los conoce,
porque en servicio, calidad y profesionalismo estamos a la altura de ellos, sélo falta
que la gente nos conozca”, afirma este joven emprendedor.

"PARA Mi LD MAQ DIFiCIL €2 MANTENER LA CONSTANCIA Y LA PeR3LVERANCIA, PORQUE UN NEGDLID eM-
PIez4 De Cepa. PRIMERD TIENES UN CLIENTE Y AL SeGUNDB MeS YA NO TIeNeS NINGUNOD. POR €50 Se

NeCeSITA MUCHIZIMA CONSTANCIA".

DONA ANTONIA, UN PeDACITD
De BRASIL eN CUDAD Judrez

JégaieA BANDEIRA DYARTE
(BRACIL)

Hace 5 anos, Jéssica llegd a esta frontera por intercambio laboral, procedente de su natal
Brasilia, en Brasil, y decidié desarrollar un proyecto de venta de comida brasilefa. Aunque
para ella ha sido un reto adaptarse al clima frio de esta frontera, hoy Jessy ha llegado al
corazén (y a las pancitas) de muchos juarenses con su exquisito sazén. “Yo estaba en
el grupo de IMPULSE, que es un grupo de emprendedores, y nuestra idea en Mini
Market, es poder tomar un café acompaiado de un pan dulce para que la gente esté
a gusto”, explicd Jessy.

“Lo MAg DIFieIL De eMPRENDER €S AGARRAR €L VALDR PARA eMPEZAR. UNA VeZ gue eMpiezAs Te ADe-
CUAS A Lb Que e4TA PASANDO, PeRD Lb MAS DIFICIL €S eMPezAR™

ROPA. ACCeS0RIOS Y PRODUC-
104 NATURALeS De BeLLezA

ROCID uGARTe

=1 minimarket.jrz@gmail.com

Para Rocio Ugarte, lo mas dificil de emprender es empatarlo con otras actividades, como el
trabajo, la escuela en su caso, y obtener la suficiencia econémica para la primera inversion.
A través de IMPULSE y del apoyo de Verénica ltuarte, directora de ltuarte.co y socia de
IMPULSE Nucleo Transformacional, fue como Rocio se animé a aprovechar la oportunidad
de contar con un espacio en Mini Market, donde ahora ofrece ropa de tendencia casual y
formal, asi como accesorios y productos de belleza natural, exfoliantes, cremas faciales de
noche y dia, limpiadores y jabones naturales.

YO ReCOMENDARIA Que NO Ld Degen PARA DesPués, No Lb Deden PARA CUANDD eSTéN eOMODOS
0 CUANDD TODO eSTe BIeN. PORQUE ReALMENTE NO VA A HABER UN MOMENTD en eL gue TenGas
TODO PERFECTO COMO PARA PODER HACER UN OMPRENDIMIENTO, HAY Que LANZARSE Y 41 SURGEN
0PORTUNIDADES COMD ALGUIEN Que Te BRINDE UNA APDYD PARA Que INICIES, HAY Que ACePTARLD
PORQUE TODOS NECESITAMDS UN APOYD eN eL INICID, Y LANZARSE. QUITARSE eL MieDb Y L0S NO ge

puene. Y ADeLANTe".

E IG: minimarket.jrz

m FB: Mini Market Juarez
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GARANTIZA EL PASO PRIMERA'Y
SEGUNDA DOSIS DE LA VACUNA
CONTRA COVID-19

a Ciudad de El Paso ha recibido y contintia reci-
biendo primera y segunda dosis de vacunacion
I Moderna del Estado, y los residentes recibiran un
aviso via texto, correo electrénico o teléfono para
programar su primera y segunda dosis, en conse-
Va Vs cuencia.
Desafortunadamente, los medios locales informa-
ron incorrectos acerca de las segundas dosis que se suspenden.
Tenga en cuenta que esta informacién es incorrecta y los informes
han sido corregidos.

Hasta la fecha, la ciudad ha recibido las segundas dosis en el calen-
dario necesario programado para cada persona elegible. El Estado
contintia emitiendo la primera y segunda dosis a la Ciudad, y nadie
ha pasado por vencimiento, en este momento.

Como recordatorio, la segunda dosis de la vacuna de Moderna se
debe a los 28 dias de recibir la primera dosis y la segunda dosis de
la vacuna Pfizer se debe a los 21 dias después de la primera dosis.
La ciudad de El Paso solo da la vacuna Moderna, en este momento.
Es importante tener en cuenta que la segunda dosis NO necesita
administrarse exactamente el dia 28 La segunda dosis puede ser
proporcionada dias o semanas después de que se deba, pero no
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puede recibir la segunda dosis antes.

Para fines de programacion, los residentes a los que se les debe
para sus segundas dosis recibiran un correo electronico, texto o lla-
mada, cuando la ciudad reciba la segunda dosis asignada y abra la
segunda dosis, segun proceda. Los individuos NO necesitan volver
aregistrarse en sus segundas dosis.

La ciudad ha recibido preocupaciones acerca de que los residentes
no puedan reservar una cita después de ser notificados. Debido a
que la ciudad no recibe una respuesta del 100 % de los invitados a
programar turnos, y con el fin de asegurar que no se desperdician
dosis, mas residentes estan invitados que las vacunas disponibles.
Si un residente es notificado para programar una cita y no puede
conseguir una cita, el residente serda el primero en linea para el prox-
imo envio de dosis.

El Departamento de Salud Publica (DPH) y el Departamento de
Bomberos de El Paso continlian administrando la vacuna a grupos
prioritarios en la fase 1 Grupo Ay Grupo B.

Se recuerda al publico que s6lo podran vacunarse aquellos que se
hayan preinscrito y se les haya dado un horario y ubicacién de turno.
Mientras la ciudad de El Paso espera recibir mas vacunas contra el
COVID-19, los residentes que son elegibles como grupo A o grupo
B pueden pre-registrarse para recibir la vacuna con la ciudad de
El Paso en EPCOVIDVaccine.com Una vez pre-registrado, los resi-
dentes recibiran una notificacién sobre la disponibilidad de la vacu-
na y recibiran los siguientes pasos.

La disponibilidad de vacunas a nivel estatal y nacional sigue siendo
muy limitada. Para obtener mas informacién sobre el programa de
vacunacion contra COVID-19, visite EPStrong.org y haga clic en la
pagina de vacunacion.



BORDER NEWS

CONVOCA DEPARTAMENTO
DE OBRAS PUBLICAS

DE LAS CRUCES A
PARTICIPAR EN PROYECTO
DE MEJORA DEL CORREDOR
WALNUT-MADRID

| proyecto del Corredor Walnut-Madrid
afecta directamente a unas 185 vivien-
das y a cualquier persona que utilice la
ruta. El proposito de este proyecto es
promover la conectividad de peatones y
bicicletas que fomenta modos alternati-
vos de transporte.

La ruta de mejoras para peatones y bicicletas es de 2.25
millas que comienza en la interseccién norte de Had-
ley Avenue / Walnut Street, continlia hacia el norte en
Walnut Street, cruza la intersecciéon de Spruce Avenue /
Kilmer Street, continlia hacia el norte en Kilmer Street,
al este en Popular Avenue, al norte en la calle Evelyn,
al oeste en la avenida E. Madrid, y termina cerca de la
interseccion de la avenida Madrid / calle Solano.

La infraestructura de servicios publicos que se mejorara
alo largo de esta ruta incluye una nueva tuberia principal
de agua a lo largo de Walnut Street, desde Hadley Ave-
nue hasta Spruce Avenue, y una nueva tuberia principal
de agua y gas a lo largo de E. Madrid Avenue, desde
Evelyn Street hasta Solano Street.

Por ello, se invita a los residentes de la ciudad de Las
Cruces, Nuevo México, a participar en una reunién virtu-
al que se realizara a las 5:30 p.m. el martes 9 de febre-
ro. El enlace para la reunién de Zoom se encuentra en
www.las-cruces.org/Engage.

“Esta es una gran oportunidad para que los miembros
de la comunidad interesados en el area del proyecto se
eduquen sobre el proyecto y aprendan sobre la intercon-
exion de estas areas”, dijo Jamey Rickman, gerente de
participacion comunitaria de la ciudad. “Para la salud y
seguridad de todos, la reunion es virtual y los asistentes
tendran la oportunidad de hacer preguntas después de
una presentacion formal”.

Cualquiera que tenga preguntas sobre el proyecto
puede comunicarse con el Departamento de Obras
Publicas al (575) 528-3333 o enviar un correo electréni-
co a la Ingeniera Asociada Natashia N. Billy a nbilly@
las-cruces.org.

Cualquier persona que tenga preguntas sobre cémo
acceder a la reunién de zoom debe comunicarse con
la Oficina de Participacion Comunitaria en clcen-
gage@las-cruces.org o llamar a Jamey Rickman al
(575) 541-2192.&
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ECONOMIA

LAS POLITICAS
INDUSTRIALES,

UN PARADIGMA SOBRE
EL DESARROLLO DE LA
INDUSTRIA NACIONAL
EN MEXICO

esde hace 20 anos existe un paradigma en Chi-

— huahua y en los estados donde se concentran
empresas maquiladoras, sobre el rol que debe
tener el gobierno para generar innovacion, y
este cuestionamiento surge por el rol que ha ju-
Vs gado la maquiladora en sus economias.

La idea principal es que desde que empezd la
magquiladora en los 1960, México ha continuado en ser un pais
maquilador, y no ha transitado como los tigres asiaticos, los cuales
eran mas pobres que México en los afos 1960s. Ya que si bien
las empresas maquiladoras han creado fuentes de empleo en las
ciudades dénde se han localizado en México, han capacitado a
sus trabajadores, han impulsado hasta cierto punto el desarrol-
lo y la transferencia de tecnologia y han desarrollado alrededor
de ellas la proveeduria (principalmente indirecta). Genera cierta
frustracion que, a casi 60 afnos de la llegada de la primera ma-
quiladora, aln no se ha desarrollado la proveeduria de insumos
directos al proceso de produccién y porqué no decirlo, no se han
desarrollado nuevas empresas industriales de origen de capital
nacional y de alta tecnologia. Un claro ejemplo de esta frustracién
se puede ver al observar cdmo en Juarez una de la ciudades importantes
con industria extranjera concentrada, solo ha logrado a través del tiempo tener
un 3% 0 menos (y que afio con afo parece reducirse mas) de participacion en
el mercado de proveeduria de insumos directos nacionales en las compras de
las maquiladoras que estan ubicadas en esta ciudad fronteriza.

RELACIGN DE INSUMDS CONSUMIDOS POR LA IMMEX EN JUAREZ

I Por Erika Donjuan Callejo y Miguel A. Cervantes G.
B oo

it

Esta frustracion de ver el desarrollo econdmico e industrial de los
tigres asidticos, ha iniciado la reflexion de porqué México se ha que-
dado atras, y surge la interrogante de como México podria transitar a
industrias més sofisticadas. Desafortunadamente se hace una mala
lectura de los tigres asiaticos, con hipotesis falsas o parciales, lo que
ha conducido a través del tiempo a recomendaciones erréneas que
solo conducen a mayor frustracion, y se transita a un circulo vicioso
de reflexion. Aunado a esto se hace una mala lectura del ejemplo de
China, y se sugiere como ejemplo a emular en México.

Con estas ideas nace un nuevo paradigma en el estado de Chihua-
hua que ha surgido de un amasijo de ideas nada claro, con varios
errores tedricos y conceptuales. En este nuevo paradigma se dice
que ya no se debe atraer a cualquier maquiladora, que solo vengan
a “expoliar la mano de obra”, y condenar a los trabajadores a em-
pleos de bajos salarios, dicho de otra forma, se le pide al gobierno
implementar una politica industrial selectiva. Se agrega el supuesto
ejemplo de China, en el cual China solo se enfoc6 en atraer a em-
presas de alto valor agregado, y se les exigi6 a las transnacionales

I Iq
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que hicieran transferencia de tecnologia.

En esta tesitura se recomienda que el gobierno aplique politicas
industriales y que sélo atraiga a empresas de alto valor agregado,
alta tecnologia, que ofrecen altos salarios, y solo empresas de alta
tecnologia y no mas industrias intensivas en mano de obra. En el
discurso se habla de pasar de la manufactura a la mente factura.
Es por ello y de vital importancia que se observe que el éxito de
los tigres asiaticos Hong Kong, Singapur, Corea y Taiwan que em-
pezaron en un nivel mas bajo que México y que han tenido crec-
imientos altos sostenidos que les ha permitido entrar al club de los
paises desarrollados. Ese éxito, tiene la caracteristica de que estos
paises tienen economias de mercado. Hong Kong y Singapur han
tenido sistemas de libre mercado a ultranza, esto quiere decir libre
comercio con arancel cero, bajas barreras no arancelarias, bajos
impuestos, facilidades para establecer empresas, atraccién de in-
version extranjera. Hong Kong y Singapur no tuvieron ninguna politi-
ca industrial selectiva. Por otra parte, Corea y Taiwan han tenido
economias de mercado, pero no al extremo como Hong Kong y



Singapur. Por ejemplo, Taiwan y Corea tuvieron intervenciones del
gobierno en forma de apoyos a la exportacién, créditos, politicas
industriales.

No hay consenso sobre las intervenciones y su eficacia, el consenso
que hay es que el enfoque estaba hacia los mercados de export-
acién con metas claras de desemperio, y ademas que se mantuvo
una politica macroeconémica sana. El Banco Mundial indica que las
politicas de promocién de exportacién ayudaron, pero no las politi-
cas industriales. Al final del dia, Hong Kong, y Singapur han tenido
un desempeno superior a Corea y Taiwan. En el ranking de libertad
econdémica del Instituto Fraser Hong Kong tiene el lugar 1ero, Sin-
gapur 2do, Taiwan 16, Corea 36. Como Hong Kong y Singapur han
tenido a través de los afios mayor libertad econémica, el nivel de
desempeno ha sido mayor, y mejor nivel de vida. Hoy por hoy el PIB
per capita en dolares del 2010 de Hong Kong es de $37928 USD,
Singapur $58829 USD, Corea $28675 USD.

El caso de China se trata aparte ya que no se considera a los tigres
asiéticos. Desde 1979 China empieza a tener una pequeha apertu-
ra a los mercados, e inversiéon en las zonas libres. Los pequefos
cambios culminaron con la entrada a la OMC. China est4 muy le-
jos de tener una economia libre. En el reporte de libertad economia
mencionado arriba, China tiene el lugar 124 de 162 paises. Es una
nota muy mediocre, pero mejor que en 1979 cuando la economia
era cerrada al comercio y todas las empresas eran de estado, y era
imposible para un ciudadano comin tener un pequefo negocio o
una parcela de tierra. Podemos decir que China pas6 de politicas
econdmicas nefastas a politicas econdémicas mediocres.

El éxito de China actual no es el resultado de grandes estrategias
y politicas industriales, ni porque el gobierno decidié solo invitar a
empresas de alto valor agregado que pagan altos salarios. El crec-
imiento de China es el resultado que el gobierno ha dejado espacios
libres a la iniciativa privada, no porque el gobierno haya vaticinado
cuales serian las empresas del futuro. No debemos olvidar que el
PIB per capita de China es inferior al de México situandose en $8255
USD contra $10266 USD. Asi que seria incoherente poner como
modelo a China para México.

Las cacareadas politicas industriales de China no han resultado en
mayor valor agregado, el cual es similar a la maquiladora mexicana.
Por ejemplo, el iPhone que se ensambla en China y que se vende
en $600 USD en el mercado, el valor agregado de China es solo de
$6.54 USD, menos del criticado 2 por ciento del valor agregado de
la maquiladora mexicana.

Esto sin lugar a dudas nos lleva a reflexionar {Cudl debe ser el
rol de gobierno para generar desarrollo economia y fomentar la
innovacion? El sector empresarial y académico han sugerido de
buena fe que el gobierno apoye con politicas industriales a cier-
tas industrias, lo cual lleva a un rol mayor intervencién del gobi-
erno en la economia y por ende mayor confusién intelectual. Es
por esto que buscamos salir del paradigma e inspirarnos en los
trabajos de Daniel L. Bennett y Boris Nikolaev sobre la incidencia
de la libertad econémica sobre la innovacién y el desarrollo.

Para lograr el éxito industrial en México, no es necesario buscar el
hilo negro, tan solo basta con darse un paseo por la historia y ver
gue han hecho las economias més exitosas a través del tiempo
y se llegara a una conclusién muy clara: existe una correlacién
entre libertad econémica y el progreso de los paises y el biene-
star de su poblacién. Los paises que han dado la libertad a las

empresas y empresarios de producir, emprender y desarrollar sus
ideas, surge siempre la innovacion, por eso, porque la innovacion
es descendiente de la libertad econémica. Las investigaciones de
Benett y Nikolev (2019) arrojan que mayor libertad econémica crea
mas innovacién. Estos autores hicieron una correlacion entre el
ranking de libertad econémica del Fraser Institute y el indice glob-
al de innovacién del Cornell, INSEAD, WIPO, encontraron que la
mayor capacidad de innovar depende de la libertad econémica.
Bjarnskov, C., y Foss, N.J. (2012) también han encontrado que la
libertad econdmica promueve el empresariado y el crecimiento.

Si se observa a los tigres asiaticos, los indicadores muestran
que ha existido una consistente politica econémica basada en
la flexibilidad, buscando enfocarse hacia afuera con un mod-
elo exportador y de creacién de industrias de punta, con bajo
proteccionismo, pero con altos niveles de consenso hacia la
intervencién que hace el gobierno con los industriales. Es decir,
las politicas comerciales, financieras e industriales no estan en
choque con los empresarios, sino en armonia.

Y en muchas ocasiones los gobiernos mexicanos a través del
tiempo parecen totalmente contrarios a este principio funda-
mental y parecen poner cada dia més trabas al emprendedor
y a la empresa, con menor libertad de accion, regulaciones
excesivas, trabas y altos impuestos y tasas arancelarias. Las
principales barreras para el crecimiento de la industria nacional,
son muchas veces, las barreras que establece el gobierno. El
rol del gobierno deberia ser de impulsar y promover el desarrol-
lo industrial, a través de facilitar las actividades empresariales,
proveyendo de mayor libertad al empresario y emprendedor,
siendo vigilante del cumplimiento de los contratos y reglas es-
tablecidas.

En conclusién, el rol del gobierno es crear las condiciones
para el crecimiento econémico e inversién, pero nunca a hac-
er juicios de valor sobre qué empresas deben traer al pais. El
rol del gobierno es reducir los costos de transicién y crear las
condiciones para que el desarrollo empresarial esté abierto a
todos. Entre mayor inversiéon y crecimiento, las empresas su-
ben la demanda por los trabajadores, lo cual pone presion so-
bre los salarios y hace que las empresas inviertan méas en los
trabajadores. La historia econémica nos ha ensefado que una
economia de mercado aplicado en el sector industrial y en cual-
quier sector fomenta la competitividad, obliga a las industrias a
especializarse, mejorar e innovar para competir con el mundo y
por el contrario la proteccion y selectividad del gobierno, crea
empresas y empresarios ineficientes, sin capacidad de compe-
tir en el mundo. @&
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LA GUIA DEL VINO

DE LA PLANTA A LA BOTELLA

B Por Alex Borrell

a hemos hablado un poco acerca de la historia
del vino, de las cualidades y las maravillas de
hacer el perfecto empate de un exquisito platillo
con el vino perfecto, pero é&como es que esta
bebida llega a ser? ¢éComo sucede la magia
de la transformacion de un fruto tan pequefo
en un delicioso elixir de los dioses?

?

Antes de cualquier cosa, la uva debe reunir ciertos requisitos
de madurez para poder ser cosechada y ser transportada a la
bodega. Este proceso se le conoce como “vendimia”.

Vamos a enfocarnos en la elaboracién de vino blanco para
adentrarnos al tema.

Una vez llegada la uva a la bodega es necesario ayudarle a ex-
traer sus jugos, esta es la base para la preparacién del vino. Al
agregarle levaduras a estos jugos, el proceso de fermentacién
daré inicio. Las levaduras consumiran el azlcar y lo transfor-
maran en alcohol. Este proceso es critico y es necesario con-
trolar incluso las temperaturas; el enélogo hace el trabajo mas
importante en este proceso: dirigir y supervisar esta transfor-
macioén de la manera mas adecuada.

(@

Cuando las levaduras ya no tienen méas azlcar que consumir, 0
cuando el nivel de alcohol deseado se logra, se debe detener
el trabajo de las levaduras por completo, después hay que
aclarar el liquido, ya que este es bastante turbio, y por ultimo
se filtra. Si el vino se desea joven va directamente a la botella;
por otro lado, si el vino se desea con una personalidad mas
profunda se debe llevar a barricas de roble, aunque de este
tema vamos a hablar en otra ocasién para darle la importancia
debida.

Presentamos un vino blanco de la regién de Namiquipa, Chi-
huahua, vino elaborado a partir de uva Riesling, presenta tona-
lidades brillantes y claras, aromas a piha, durazno y manzana
verde, lo cual lo hace bastante sutil y agradable en el paladar,
dejando una agradable sensacion fresca y agradable.

Maridaje con platillos:

-Platillos frescos con camardn, pescado y mariscos.
-Pollo agridulce.

-Machaca con huevo

Maridaje musical:
-Jesusita en Chihuahua

e ALEX 7
BORRELL

CONTACTO

N\NN\S

Tel:
(656) 297 2577

Correo:

alex.borrell@gmail.com

Facebook:
L C. Alex Borrell

Instagram
chefalexborrell

SER EMPRESARIO ‘35

Ano 2021



EMPRESAS BERMUDEZ y HERMES CONSTRUCCION Y DISENO

comprometidos con la Educacion de Nuestros Jovenes, apoyamos a la
Escuela Preparatoria Central de Cd. Juarez

AV. TECNOLOGICO #4445 COL. PARTIDO IGLESIAS,
f /Epccy CD. JUAREZ, CHIH. TEL. 233-03-07

- HERMES

v CONSTRUCCION Y DISENO



APUCAC!ONES INTERACTIVAS

IATERRIZAMOS
TUS IDEAS!

TU IDEA .
ES NUESTRA o
META 9
DESARROLLO
DE APPS.

Contacto y mads informes:
Jjfernandez@ferma-apps.com

dalba@ferma-apps.com +52¢01656+636+8924
ferma “HPPS. com Cd. Juirez Chihuahua México
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PERFIL

LA JOVEN PROMESA DEL BOXEO FEMENIL EN JUAREZ

MIRNA LIZETH SANCHEZ MARTINEZ, UNA JO-
VEN JUARENSE QUE A SUS 21 ANOS DE EDAD Y 7
DENTRO DE LA PRACTICA DEPORTIVA, SE HA CON-
VERTIDO EN TODA UNA PROMESA DEL BOXEO EN
NUESTRA FRONTERA.

uchos son los jovenes deportistas en nuestra ciu-
dad quienes a pesar de los retos que se les presen-
tan siguen persiguiendo sus suenos con disciplina,
entusiasmo y pasion. Y para esta joven juarense no
ha sido la excepcién. En esta ocasién tuvimos la
oportunidad de platicar con ella'y nos cuenta cémo
ha sido su camino por esta disciplina y como el
boxeo la ha hecho ser una joven empoderada y dispuesta a romper
las barreras generacionales y de género en un deporte que hasta
hace poco era considerado solo para hombres.

Sabemos que eres una joven que desde muy
temprana edad ha practicado una gran var-
iedad de deportes pero cuéntanos, {Como
inicias tu carrera deportiva en el Boxeo?
Como bien dices, desde muy pequena es-
tuve en el mundo de los deportes, mas den-
tro de los deportes varoniles como fatbol y
béisbol ya que mis hermanos mayores eran
quienes los practicaban. En una ocasion
mi mama fue quien me motivd a practicar
otros deportes mas como la gimnasia e
incluso ballet. Sin embargo pasé poco
tiempo para que descubriera en el Box-
eo mi verdadera pasion y a los 18 afhos
tuve la oportunidad de debutar como
boxeadora profesional en una pelea
aqui en Ciudad Juérez en la Plaza de
la Mexicanidad. Desde entonces he
estado concentrada en esa discipli-
na, habiendo peleado también dos
contiendas en la Ciudad de México
y la mas reciente en Cancun por el
campeonato del mundo.

¢Cual ha sido el aprendizaje que
te ha dejado este deporte hasta
ahora?

Después de 30 peleas como
amateur y 7 como boxeadora pro-
fesional, creo que ha sido el darme
cuenta que este deporte aunque es
de alto riesgo por el contacto fisi-
€O es un deporte en el cual, como
mujer, puedo desempenarme

y prepararme como cualquier otro atleta de alto rendimiento sin
importar el género. En ocasiones recibia comentarios acerca de
la participacion de las mujeres en el boxeo y muchos de esos co-
mentarios eran para reconocer la labor y el compromiso que dem-
ostramos arriba del ring. Tendemos a ser mas disciplinadas y mas
comprometidas.

&Qué factores consideras que han sido clave para tu desem-
pefo en el boxeo?

Sin duda todo esta en la disciplina, en la constancia y en la con-
centracion. Cuando te vuelves consciente de que debes hacer las
cosas bien, das un gran salto hacia el éxito. Para mi ha sido impor-
tante contar con mi equipo de entrenadores, Gerardo Castillo y su
hijo Junior Castillo, quienes ademas de prepararme fisicamente se
preocupan por que mi rendimiento dentro del ring vaya mas alla de
la técnica, si no de la preparacion mental.

¢Tus principales retos?

Considero que de manera general y a pesar de las peleas de

decenas de mujeres arriba del ring, el boxeo femenil sigue es-
tancado por la falta de atencion, igualdad y oportunidades.

¢Cuales son los proximos proyectos que vienen en tu
carrera?
Apoyar a mas jévenes, principalmente mujeres adoles-
centes que como yo desean incursionar en el deporte
para que ellas puedan tener la igualdad por
la que nosotras hoy pe-
leamos y no esperar
anos a que volteen
a verte como reta-
dora por un titulo.
Ademas mi prox-
ima pelea la cual
sera en el mes de
marzo.

&¢Qué mensaje le darias a
los jovenes juarenses?
Que hagan lo que los apa-
sione, que reconoz-

can sus virtudes

y sus fortalezas.
Ademas que no
se desanimen
por las cosas en
las que sienten
que no son buenos.
Todos tenemos nuestros propios talen-
tos, solo es cuestion de pulirlos y de-
sarrollarlos de una forma constante. &

CONTACTO:

IG: @mirnasanchezof
FB: Mirna Sanchez

PARA APOYOS O PATROCINIOS:

Contacto Raiil Sierra Tel. (656) 196 2282
Via correo electrénico mirnasanchezboxing@gmail.com
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Apagones en México:

la enorme dependencia mexicana del gas de EE.UU.
que dejo al descubierto la tormenta invernal en Texas.
B Por Redaccién

a red eléctrica de México, abastecida por la
estatal Comisién Federal de Electricidad (CFE)
y productores privados, sufrio un “déficit de
generacion” de energia que afect6 a millones
de personas.

¢De qué tamano es la dependencia? México

tuvo una sélida infraestructura energética a lo

largo del siglo XX que llevé al pais a ser uno de los principales

paises productores de petroleo y gas natural durante muchos

afnos. Pero los tiempos de bonanza de estas industrias, contro-

lada por el Estado durante casi todo el siglo pasado, comen-

zaron a decaer en la década de 2000, a tal punto que hace
afnos que México perdié su independencia energética.

Ante esta situacion la postura de algunas autoridades y lideres
empresariales no se hizo esperar.

El gobernador Javier Corral sefialdé que la falta de suminis-
tro de gas vy los respectivos cortes de energia eléctrica ante
la contingencia climatoldgica en Texas, han ocasionado una
gran afectacion econdémica en Chihuahua. Agregd también
que hay una falta de inversion en sistemas de operatividad de
todos los mecanismos de transmision, de distribucion, y de re-
bombeo del gas para clientes importantes como lo es México.

“Yo creo que ahi hay un pendiente de quienes nos surten gas
a México bajo contratos muy importantes, pues deben tomar
también en cuenta, y por supuesto, generar una revisiéon de
las inversiones. Lo pueden hacer en otras partes de Esta-
dos Unidos, incluso lo pueden hacer en Alaska, en Canada,
Noruega, Groenlandia y ¢éno lo pueden hacer en Texas?”.

Loépez Obrador y su gobierno atribuyen esta tendencia de défi-
cit a un “abandono” de la industria energética nacional por
parte de los Ultimos gobiernos de México, para favorecer a las
empresas privadas.

“Durante muchos afnos no se puso en practica ningtn plan
para extraer gas. Tenemos gas en el pais pero no les importé

SER EMPRESARIO
Ano 2021

porque el negocio era comprar el gas porque en la compra
del gas iba el moche [soborno]”.

“Necesitamos ser autosuficientes, estar preparados para
cualquier emergencia”, agreg6 al explicar que otro de los
factores del problema es el encarecimiento del gas natu-
ral.

La solucién temporal de Lépez Obrador es comprar gas natu-
ral que se inyecte al sistema a través de cuatro buques cis-
terna que llegaran a puertos del noreste del pais. Ademas,
ha ordenado la ampliacién de la produccién en plantas genera-
doras que usan carb6n o combustdleo.

Su estrategia a largo plazo es sostener un proyecto energéti-
co de recuperacion de las empresas estatales: “Ahora lo
que queremos es, sin que dejen de participar los particu-
lares, consolidar a la Comisién Federal de Electricidad y
que ya se detenga la politica entreguista. Entonces, eso es
lo que se esta haciendo”.

Para otros analistas a Nivel nacional, la situacién es la sigui-
ente: “Siempre se confié en que se tendria el gas. Se habia
discutido entre académicos qué pasaria si el gobierno an-
terior de EE.UU., que tenia decisiones drasticas, decidia
cerrar la llave del gas. La respuesta fue que es un negocio
de particulares que no se podria clausurar”

Ante esto, considera que las soluciones deben venir de los
especialistas, no de las estrategias politicas. “Esto debe
evaluarse de manera mucho mas técnica, que con una
visién ideoldgica. Las decisiones de politica ideoldgica
han sacrificado las cuestiones técnicas”, dicen los exper-
tos quienes sugieren que la implementacién del fracking
(una técnica que da respuesta a la creciente demanda de
energia con recursos mas limpios que el carbén) podria ser
la alternativa mas viable para solucionar la dependencia en
el plazo mas corto. &
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Queles el Reikipara
mascotas?

B Por Paola Romo

Es un sistema de sanacién natural por imposiciéon de manos
que actua sobre el cuerpo fisico, mental, emocional y espiritual apoyando
los procesos de nuestras mascotas, reconocido como una practica terapéutica
complementaria por la OMS desde 1995. Canaliza la energia universal
con el propésito de aliviar dolencias, reducir el estrés y devolver la salud
a la mascota. En animales sanos, mantiene su salud
y promueve la relajacién y la paz.




SI NOTAS CAMBIOS EN LA CONDUCTA DE TU
PERRO O SINTOMAS DE ALGUNA ENFERMEDAD,
PUEDES AYUDARLO A SANAR A TRAVES DEL REIKI,
UNA PRACTICA TERAPEUTICA COMPLEMENTAR-
IA QUE LE PERMITIRA EQUILIBRAR SU ENERGIA,
PORQUE SEGURAMENTE, TU MASCOTA PODRIA
ESTAR ABSORBIENDO DICHO PADECIMIENTO
PARA QUE NO RECAIGA EN TU FAMILIA.

a funcién de una mascota en la vida de las perso-
nas va mas alla de la demostracién del amor in-
I condicional y desinteresado. Los perros, por ejem-
plo, empatizan tanto con la energia de sus amos
que comienzan a manifestar sus mismas enferme-
VaVs dades, algunas tan graves como el cancer.
“Cuando el perro siente que su amo se enfrenta a
energias muy densas y que esa densidad puede poner en riesgo la
vida del humano, él se sacrifica y la absorbe, los perros son escudos
protectores”.

Asi lo asegura Claudia Isabel Amaya Moreno, quien es Mae-
stra Reiki y fundadora de la asociacién El Toque del Angel
Reiki, en Bogota, Colombia, un espacio de amor y ar-

VALOR AGREGADO

ergia mayor, nos podemos equilibrar y esa fuente es la energia del
universo, de Dios, del gran espiritu, como sea que tu le digas, aqui
no se trata de un tema religioso sino de energia”, aseguro.
GATOS, LOS GRANDES REIKISTAS POR NATURALEZA
De acuerdo a la especialista, a diferencia de los perros que son pro-
tectores energéticos, la misién de los gatos es ser transmutadores
de energia.

“Los gatos no empatizan con la energia y la convierten en esa
enfermedad que va a desarrollar su amo (como los perros), sino
que ellos ayudan a repolarizar la energia. Si estas en medio de una
energia muy densa, el gatito al ronronear le cambia la polaridad,
lo mismo hacen los perritos cuando mueven la colita, o cuando la
meten entre las patas y la menean que es cuando estan temerosos,
ellos tratan de cambiar la frecuencia vibratoria que estan sintiendo”.

SANANDO MASCOTAS A LARGA DISTANCIA
Las terapias de El Toque del Angel Reiki, no conocen fronteras y se
realizan a través de videollamadas. “Cuando estoy haciendo Reiki
no necesito que estén aqui, los perros son demasiado perceptivos
(...), su cerebro vibra en ondas muy altas, que son las que un hu-
mano puede alcanzar cuando esta en meditacion”, asegurd
Claudia Amaya. Incluso, detallé que en terapias virtuales
son los propios animalitos los que adoptan una posicion

monia dedicado a realizar procesos de sanacion natu- ALTERNATIVA  c0modasin que sus duefios 0 ella misma se los pida,
ral a través de la practica de sesiones holisticas conlas ~ PARA SANAR A Z:n(qaLéj%rzllos saben que estan por recibir una energia
que se puede recuperar la salud fisica, mental, emocio- NUESTROS AMIGOS Y son Ias. mascotas de Claudia, entre ellas un pastor
;ﬂrﬂ::’p;&u:;igﬂ:s;?ﬁaesge;?ggsc‘)’nségo de animalitos, DEP(:;:; RO aleman llamado Becker, quienes la apoyan en sus ter-

“Cada animal tiene su propia funcién espiritual y cuando

ellos llegan a nuestra vida, es porque vienen a acompanar-

nos. La sociedad hoy ha cruzado un limite muy fino y trata de hu-
manizarlos y hace que pierdan su propia identidad. Ellos no son
humanos, ellos tienen un proceso evolutivo muy diferente al nues-
tro, lo que si han venido a hacer es acompafarnos en ese proceso
de evolucion.

“Los perros son escudos protectores. Encontramos a perritos con
problemas de hipertiroidismo, con depresién, con tumores, espe-
cialmente los perros de terapia, la energia de la enfermedad es muy
densa, entonces los perros al ser tan empaticos absorben esa en-
ergia y van formando esos tumores”, detallé Claudia Amaya.

CLAUDIA Y EL DON DE LA SANACION

La fundadora de El Toque del Angel Reiki es ingeniera quimica de
profesion y ejercio en la industria del petréleo en Colombia, sin em-
bargo, tiene el don de la clariaudiencia desde los 5 anos. Las perso-
nas con esta caracteristica son videntes naturales que conectan con
sus guias espirituales gracias a su percepcion auditiva. Ella recuer-
da cémo en febrero del 2016, cuando tenia 7 meses de embarazo,
decidié tomar el primer nivel de Reiki Usui, y en su primera sinton-
izacién, su canal con los angeles se abrié completamente, siendo
desde ese momento el Arcangel Miguel, quien la guié para actuar
desde la fe y asi llevar a cabo su misién de vida.

“Reiki es una forma de sanacién natural que parte del principio que
todos somos energia, y cuando nos exponemos a una fuente de en-

0)
_,f\\\
CLAUDIA ISABEL AMAYA MORENO,
CEO, EL TOQUE DEL ANGEL REIKI

apias. “Cuando estoy en consulta, si mi paciente viene

muy denso y cargado, sé que cuando el perro o el gato

estan por ahi es porque la sesién va a ser un poco mas exigen-

te. Entonces mi perro se mete debajo de la camilla y el gato es méas

invasivo, él le brincaba encima y se pone a ronronear y le ayuda a
liberar la energia”.

AYUDA EL REIKI A LAS MASCOTAS A TRASCENDER
Tantos son los beneficios del Reiki, que hasta pueden dar alivio a
las mascotas que se encuentran en una fase terminal: “Yo tenia
una perrita a la ayudamos a bien morir con Reiki, estaba sufriendo
muchisimo, tenia un cuadro muy fuerte de erliquia, y le afectd su
sistema renal. Ella murié después de una sesion de Reiki, esperd
a que toda la familia llegara y se despidié. Entendimos que era lo
mejor que pudimos hacer por ella”.

Claudia Amaya revela que el cancer es la principal causa de
atencién a mascotas en El Toque Del Angel Reiki, y asi explica su
manifestacion:

“El cancer es ciento por ciento emocional y depende de dénde
se manifieste nos estd mostrando el origen. El cancer en la
tiroides es muy comun en los perritos. La enfermedad es una
manifestacioén de un pensamiento o emocién que tu no lograste
transformar o asimilar en los planos sutiles de energia. Cuando
te enfermas es porque llevas tanto tiempo sin hacerte cargo de
tus emociones, que se van acumulando y el cuerpo fisico lo baja
a este plano para que finalmente hagas el aprendizaje que tienes
que hacer frente a esa enfermedad”. &

CONTACTO
www.eltoquedelangelreiki.com
www.instagram.com/eltoquedelangelreiki
www.facebook.com/eltoquedelangelreiki
Cel (+57) 318 338 1807

Bogot3a, Colombia.
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PRIMA DE RIESGOS ;
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DE TRABAJU

B Adriana Rodriguez Carreén
Contador Publico Certificado
cpc.adriana.rodriguez@gmail.com

n el mes de febrero los patrones estan obliga-
dos a revisar su siniestralidad y presentar la
Declaracién de la Prima de Riesgo y asi poder

determinar si se encuentran en la misma prima

del Seguro de Riesgo de Trabajo del Seguro So-

N cial, o si se modifica tanto positiva como negati-
vamente. Esta informacion debe ser presentada

ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) mediante la
declaracion anual donde se informe el resultado.

Cuando se inscriben los patrones por primera vez ante el IMSS
o al cambiar de actividad, deben de identificar la prima de ries-
gos en la cual deben de cotizar, de acuerdo a la actividad o giro
de la empresa, primero deben ubicarse en la clase, de acuerdo
al grupo y fraccion sefnalados en el catalogo de actividades en
el articulo 196 del Reglamento de la Ley del Seguro Social, una
vez determinada la clase, nos ubicamos en la tabla del articulo
73 de la Ley del Seguro Social que contiene las primas medias
de riesgos, establecido esto la empresa cubrira la prima media
en la clase que le corresponda conforme al reglamento, y co-
tizara con esta durante el primer ejercicio de actividades y de-
bera revisar anualmente su siniestralidad, conforme al periodo y
plazo que senale el reglamento, para determinar si permanecen
en la misma prima, se disminuye o aumenta.

Tabla de clase de prima media




Es por eso que cada ano, durante el mes de febrero se prela
declaracién anual de riesgos de trabajo, precisamente para sa-
ber si la prima con la cual cotizamos cambiara o seguird igual.

Pero tomemos en cuenta que no todos los patrones tienen la
obligacion de presentar esta declaracion.

No obligados presentar esta declaracion:

En caso de que la empresa se encuentre en la prima minima
(0.50000) y que los trabajadores no hayan sufrido accidentes o
enfermedades de trabajo durante el periodo, no estaran obliga-
dos a presentarla.

Tampoco estan obligados:

e Cuando las operaciones no cubran el periodo anual del 01
de enero al 31 de diciembre. Esto puede ocurrir cuando
el alta fue después del 1 de enero o exista cambio de ac-
tividad. En estos casos, el patrén es colocado en la prima
media de la clase correspondiente a la actividad que realiza
y debe cotizar con ésta hasta que cumpla el afo calendario
necesario para aplicar la férmula y efectuar el calculo de la
prima de riesgo que le corresponda

e Cuando no hubiese tenido trabajadores por mas de seis
meses, ni presentado el aviso de baja patronal correspon-
diente

* En el ejercicio de determinaciéon hubiese presentado una
baja y posteriormente el alta con la misma actividad, y hu-
biesen transcurrido mas de seis meses entre ambos mov-
imientos.

¢Quiénes estan obligados a presentan la declaracion de Pri-
ma de Riesgo?

Los patrones que, al realizar el célculo de la prima de riesgos
sea diferente a la anterior. (Independientemente del motivo por
el que disminuya o aumente).

¢Cuanto puede variar una prima de riesgo?

La prima de riesgo determinada sélo podra aumentarse o dis-
minuirse hasta el 1% del salario base de cotizacién, con respec-
to a la prima del afo inmediato anterior y tendra vigencia desde
el 1 de marzo hasta el Ultimo dia de febrero del afo siguiente.

La nueva prima determinada no podra aumentar o disminuir
en una proporcion mayor al 1% del salario base de co-
tizacion con respecto a la prima del afio inmediato anterior
como dijimos antes, asi como tampoco podra ser menor al
0.50% o mayor a 15.00%.

Hay que tener presente que se consideraran los riesgos de
trabajo terminados entre el 1 de enero y 31 de diciembre
que son aquellos en los que el trabajador accidentado:

* Haya sido dado de alta médica y declarado apto para
continuar sus labores

* Los casos en que se inicie una incapacidad permanente
parcial o total

e Cuando ocurre la muerte

FINANZAS

No se consideraran para la determinaciéon de la prima de
riesgo, las incapacidades derivadas de accidentes en
trayecto, que son los accidentes ocurridos en el traslado
del domicilio del trabajador, al centro de labores.

El IMSS podra rectificar la Prima de Riesgo:

El IMSS tiene facultad de revisar la informacién correspon-
diente al ejercicio declarada por el patrén en febrero del afio
siguiente y, si considerara que lo manifestado por el patréon
y los registros del Instituto no son congruentes, hara la rec-
tificacion correspondiente, la cual surtird efectos a partir del
1° de marzo del mismo afno.

Ademas de lo anterior, el IMSS podra rectificar la prima que
se aplicara durante el ejercicio vigente mediante resolucion
que debera notificar al patréon cuando:

e La prima no esté determinada de conformidad con el
RPRT

e El patréon en su declaracién no manifieste su prima

e El patrén no presente declaracion

* Exista solicitud patronal por escrito manifestando de-
sacuerdo con suprima y aquélla sea procedente.

¢Como se presenta la Declaracion de la Prima de Ries-
go?

Se debera presentar ante el IMSS, durante el mes de febre-
ro, por Internet a través del IDSE cuando ésta se generé a
través del SUA, o bien, en las oficinas del Instituto, mediante
los formatos autorizados.

¢Qué documentos se requieren?

Por Internet

La Firma Digital NPIE, para ello, ingresa a la pagina de IDSE
y consulta la Guia para la Determinacién de la Prima en el
Seguro de Riesgos de Trabajo

Archivo de la Determinacién en el SUA (Archivo .DAP), el
cual debes enviar a través del IDSE (IMSS desde su em-
presa) para obtener tu acuse notarial de confirmacién de la
transmisién del archivo

De forma presencial

Tarjeta de Identificaciéon Patronal

Formato electrénico “Determinacién de la Prima en el Se-
guro de Riesgos de Trabajo “, que, al ingresar los datos
solicitados, te calculard automaticamente la prima que de-
beras cubrir, en original y copia

Documento de acreditacién expedido por la Secretaria de
Trabajo y Previsién Social, relacionado con un sistema de
administracién y seguridad en el trabajo, en su caso
Archivo .SRT, en USB o CD

Conclusion:

Este mes debera presentar su prima de riesgo para evitar
sanciones. Al no cumplir con la obligacién de presentar la
determinacion de esta Prima, el patron esta sujeto a san-
ciones y el IMSS puede determinar la prima de riesgo cor-
respondiente con la informacién que dispone. Si el patron
incumple, presenta extemporaneamente la determinacién o
utiliza datos falsos o incompletos, de conformidad con el
Art. 304B Frac Il de la LSS la multa podria ser de 20 a 210
veces la UMA (Unidad de Medida y Actualizacién). &
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LIDEREZ POR JUAREZ

COMPROMETIDOS POKR

e cara a las proximas elecciones y comprometi-
dos con el desarrollo econémico y social de
nuestra frontera, los integrantes de Lideres Com-
prometidos por Juarez ya trabajan en la calen-
darizacion de reuniones con las y los candidatos
de los diferentes partidos politicos a la Alcaldia, a
la Gubernatura y a la Sindicatura, para conocer
sus propuestas y sobre todo, sensibilizarlos sobre las necesidades
mas apremiantes que urge atender en la ciudad.

Lideres comprometidos por Juarez es un grupo integrado por mas
de 130 socios emanados de todos los sectores como es el empre-
sarial, el de profesionistas, el del servicio publico, presidentes de
clubes sociales y quienes ocuparon puestos de eleccion popular. El
objetivo de la agrupacion es servir como equilibrio entre el Gobierno
y la sociedad.

Cabe recordar que al igual que ahora, hace tres afnos en la vispera
de las elecciones, los integrantes de Lideres Comprometidos por
Juérez llevaron a cabo reuniones con los entonces candidatos a la
Presidencia Municipal, donde se firmaron compromisos ante No-
tario Publico por parte de los aspirantes al cargo para darles solu-
cién durante toda la gestion.

En el caso del alcalde de Ciudad Juarez, Armando Cabada, quien
también firmé esos compromisos, los integrantes de Lideres por
Juarez, no tienen conocimiento que haya cumplido al menos uno.
Preocupados ademas por la necesidad de perfiles idéneos para
ocupar cargos de eleccién popular, en Lideres Comprometidos por
Juérez ya se analizan las cualidades que deben tener los proximos
politicos, como es el caso de la honradez, la preparacion vy la for-
macion, la capacidad de liderazgo y la capacidad de dialogo,
caracteristicas que seran enumeradas como parte del perfil ideal
de las y los préximos legisladores; de la alcaldesa o alcalde y las y
los sindicos, y de la gobernadora o gobernador. Dicha propuesta
sera enviada a los partidos politicos y difundida en las redes sociales
de la agrupacion.

Y como en cada eleccion y en base a las necesidades mas apre-
miantes de la ciudad, Lideres por Juarez realizara una lista de com-
promisos, los cuales, esperan sean firmados ante Notario Publico
por los diferentes aspirantes a los puestos de eleccion, asignan-
doles incluso fechas para su cumplimiento; un tema del que los so-
cios estaran pendientes durante toda la administracion.
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INVITA ASOCIACION A QUE MAS PERSONAS SEAN
FACTORES DE CAMBIO POSITIVO

Nuestra Asociacion ha estado llevando a cabo reuniones hibri-
das, es decir, con asistencia virtual por medio de Zoom y con
asistencia presencial (con las medidas sanitarias necesarias).

Lideres Comprometidos por Juarez ha buscado, entre otras
cosas, incidir positivamente en las decisiones, proyectos y
politicas publicas de nuestra comunidad y como en junio de
este 2021 tendremos las elecciones mas importantes de la his-
toria (por el nUmero de puestos que estan en juego), estamos
delineando los caracteristicas ideales que deben tener las y
los candidatos.

Nuestro primer objetivo, es comunicar y difundir sus candi-
daturas a la ciudadania; segundo, citarlos y verificar sus ca-
pacidades y comprometerlos con una serie de propuestas que
también estamos redactando junto con toda nuestra mem-
bresia, y poder darles seguimiento y exigir su cumplimiento
una vez que sean favorecidos con el voto mayoritario.
Nuestra membresia se ha mantenido firme a pesar de la pan-
demia, pero siempre estaremos abiertos al ingreso de nuevos
integrantes, sobre todo, si tienen el perfil profesional necesario
y un verdadero interés en participar e influir en los proyectos
y politicas publicas de nuestra ciudad y estado, desde una
perspectiva objetiva y sin filias ni fobias hacia ninguna persona
o partido.

JUAN ELEUTERIO MUNOZ
Coordinador

Lideres Comprometidos por Juarez, A.C.
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CULTURA

15

| on mas de 80 mil palabras, la lengua espafola
es una de las mas ricas del mundo y aunque actual-
mente escribimos mas que nunca gracias a las nuevas
formas digitales de comunicacion, no significa que agregue-
mos nuevos vocablos a nuestro Iéxico. Por eso te invitamos a en-
riquecer tu vocabulario con el siguiente ejercicio.

PALABRAS
QUE QUIZA NO

ESCOGE EL SIGNIFICADO QUE CONSIDERES CORRECTO PARA CADA UNA DE LAS SIGUIENTES PALABRAS.

Palabras Significados

() Serendipia 1. Acto de salar las carnes y ponerlas al aire. Accion de convertir un producto
cdrnico en cecina.

( ) Ebutrneo 2. Adjetivo, tipico de la provincia de Segovia, que se usa para describir aquel a
quien, al realizar algo con un poco de esfuerzo, siente que se ahoga y percibe una

G bai presion en el pecho.

( ) Garambaina
3. Hecho de marfil o de un material que se le parece.

() Ochavo 4. Adorno de mal gusto u objetos que son pamplinas. También significa gestos

¢ mal gusto
olo . .

() Agigolado 5. Dicho de un vegetal que no puede marchitarse.

() Pladir 6. Locura de amor. Estado mental involuntario en el que la atraccion de un
persona hacia la otra le impide pensar de forma racional.

() Quincalla 7. Algo qlt)le causa repugnancia u horror cuando se habla de ella. Algo que es
abominable y asqueroso a partes iguales.

( ) Recipiendario 8. Sinonimo de octavo, utilizado para hacer referencia a una octava parte de
algo. T'ambién se usa para indicar que algo tiene poco valor. En la antigtiedad

() Trapisonda era una moneda espanola de cobre con peso de un octavo de onza.

i

9. Gemiry llorar de tal forma que los demas lo escuchan. Sollozar y clamar.
) Xeromicteria

N

10. Conjunto de objetos metdlicos, con poco valor. Pueden ser tijeras, imita-
ciones de joyas, piezas de coche estropeadas...

() Zaino N . o RO .
1. Persona quien es recibida solemnemente por la institucion quien la recibe.

( ) Acecinar 12. Hallazgo, que no estaba planificado, que ha resultado ser algo afortunado
pese a que se estaba buscando otra cosa.

() Inmarcesible I ? Rina con voces o acciones. También significa agitacion del mar, formada por
olas pequenitas que se cruzan en diversos sentidos.

() Limerencia 14. Sequedad de la mucosa nasal.

() Nefando 15. T'raidor, falso, poco seguro en el trato.

1 Acecinar, 2 Agigolado, 3 Ebtirneo, 4 Garambaina, 5 Inmarcesible, 6 Limerencia, 7 Nefando, 8 Ochavo, 9 Plaiir,
10 Quincalla, 11 Recipiendario, 12 Serendipia, 13 Trapisonda, 14 Xeromicteria, 15 Zaino.
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#VIAJACONESCALA

CONSULTA TODAS LAS BASES EN

HTTPS:/BIT.LY/300YUA4I

CD. JUAREZ:

Oficina: 251010 | WhatsApp: (656)8161616 | Direccidn: Del Manantial 1411,
Fuentes lle 32500

CHIHUAHUA

Oficina: [656 » 1010 | WhatsApp: [614) 115 9197

PARRA

Oficina: (656 ) 325 1010 | WhatsApp: (656) 4379 193




LIDEREN
MATERIAL ELECTRICO

(%) COOPER

Lighting Solutions
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CODIGO RED * SOLAR * ILUMINACION

Cd. Judrez Cd. Chihuahua
AV. MANUEL J. CLOUTHIER #351 AV. DE LAS INDUSTRIAS #6500-46

TEL. (656) 397-7700  TEL. (614) 482-0444

www.miscelec.com )

A== I.E‘U'IT.. m RYMCO ‘E‘V PHILIPS viakKonN :lu CanadianSolar

Ademds contamos con sucursales en Leon Gto., Querétaro Qro. y Monterrey N.L.



